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Gelecek Henuiz Avuclannizda

"Dunyada bir¢ok kabiliyetli kisi,
kucuk bir cesaret sahibi olmadiklan
i¢in kaybolurlar...”

Sydney Smith



Hasan Yildiz

HASAN YILDIZ KIMDIR?

B2 -

slen Erzurumlu olan ve 1974 senesinde Ankara’'da

miitevazi bir ailenin dérdiincii cocugu olarak diin-
yaya gelen Hasan Yildiz, egitimine devam ederken is
hayatina atilmistir. Olduk¢a erken yasta is hayatina
atilmasi, onun girisimci ruhunun bir gostergesidir.
Egitimini is tecriibeleriyle harmanladig1 yillarda pek
cok alanda kendini gosteren Yildiz, azmi ve kararlihigi
kadar caliskanligy; neseli ve sevecen tavirlari kadar et-
kili iletisimiyle basariya giden basamaklari bir bir tir-
manmistir: Yildiz, ileri gorisliligu kadar yenilikei viz-
yonuyla diinyadaki gelismeleri takip ederek, gelecek
ylizyilin degerlendirmesini projelerine yansitmistir.

Bugiin hem ulusal hem de uluslararasi plat-
formlarda Tiirkiye’'nin en basarili is adamlar: ara-
sinda yer alan Hasan Yildiz, Genel Midiirt oldugu
Yildizlar Tanitim Organizasyon Ltd. Sti'nin uzman
kadrosuyla, TV programlari, kamu spotlari, reklam
filmleri, tanitim ve egitim filmleri hazirlamis, orga-
nizasyon ve prodiiksiyon alaninda pek ¢ok basaril
projeye imza atmigtir.
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TRT 1 ekranlarinda yayinlanan ve bir Hasan Yil-
diz yapimi olan Gez Gz Arpacik programi, hafta ici
her gilin ayni saatte keyifle izlenmekte, kitlelerin ha-
fizasinda yer edinmektedir.

2010 yilinda tilkedeki tiim tniversitelerin dola-
sild1g, sehirler ve iiniversiteler arasindaki isbirligi-
nin ele alindig $ehir ve Universite programi, TRT
Haber kanalinda Hasan Yildiz'in keyifli sunumuyla
seyircisiyle bulusmus ve yilin en iyi programi 6dii-
liint almistir.

Yine TRT Haber kanalinda yayinlanan Kariyer
ve is Rehberi, Yeni Egilimler, Turizm, Aile Heki-
mi, Siyaset So6zliigii, Vakifname gibi 6nemli prog-
ramlar, Yildiz'in basarili yapimlar: arasinda yerini
almistir.

Balkanlar’dan Orta Asya'ya, Orta Dogu’dan, Kaf-
kaslar’a 27 tlke ve yaklasik 250 milyon niifuslu bir
cografyaya hitap eden TRT Avaz kanalinin uzun soluk-
lu programlar arasinda yer alan Kervan, Altin Eser-
ler, Sir-1 Anadolu, Sultanlarin izinde ve 2010 yilinin
en iyi belgesel programi secilen Bir Kent Hikayesi
de, basarili yapimci ve yonetmenin begenilen ve
takdir edilen projeleri arasinda yer almistir.

TRT Belgesel kanalinda uluslararasi krizlerin an-
latildig1 dis politika programi Diplomatik Fay Hat-
lar1 ve drama tarzinda hazirlanan Devlet-i Aliyye,
Hasan Yildiz'in ilgiyle izlenen programlarindan ol-
mustur.



Hasan Yildiz

Medya diinyasinda tamamen nev-i sahsina
miinhasir iislubu, prensipleri ve 6zgin fikirleri ile
projeler hazirlayan Hasan Yildiz, bu projeleri ile
farkli alanlarda pek ¢ok odiile layik goriilmiistir.
Yildiz, son olarak, TRT Okul kanalinda yayinlanan
Kripteks yarismasi ile izleyicileri ekran basina ki-
litlemistir.

Boylesi 6nemli projelere imza atan Yildiz, her za-
man oldugu gibi “Heniiz her seyin basindayiz, daha
asilmasit gereken nice yollar var” felsefesiyle calis-
malarina devam etmekte, Yildizlar Tanitim Organi-
zasyon Ltd. Sti’nin uzman kadrosu ve son teknoloji
ekipmaniyla 7/24 calisarak yepyeni projeler iiret-
mektedir.

Yogun is temposunda gelecek nesillere de vakit
ayirmay1 ihmal etmeyen Hasan Yildiz, is hayatinin
temel felsefesini su ciimleyle agikliyor: “Rotasi olma-
yan gemiye hicbir riizgdr yardim etmez. Biz gengleri-
mize riizgdr olmak i¢in degil, yelkenlerini hangi yone
cevirmeleri gerektigini anlatmak icin yola ¢iktik.”

A~
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ONsSOZ
—_——<—

's hayatim basladigindan bugiine, hem projelerim

hem de konferanslarim anlaminda oldukca yo-
gun gecti. Ozellikle genclerle bulusmami saglayan
bir proje olan “Kariyer Sohbetleri” ile bu yogun-
luk daha keyifli bir hal aldi. Konuk oldugum her
universitede biiyiik ilgiyle karsilandim. Onlarla her
bir araya geldigimde, anlattiklarim icin kullandigim
yegane enstriiman; sadece i¢cten ve samimi bir dildi.

Biliyorum ki ictenlik, karsinizdakinin en kolay
anladig1 sozsuz iletisim sekli... Genglerimiz her seyi
yapabilecek enerji ve donanima sahip. Tek eksikle-
ri 6zgiiven ve onlara yol gosterecek bir érnek... Iste
yapmak istedigim tam da bu. Tek kaygilar1 gele-
cek olan bu ¢ocuklarimiz icin bir 6rnek ve belki de
inanglarina katki olabilmeyi arzuladim.

Basariya giden yolun ilk ve en 6nemli kosulu
kendine inanmak... Hayatiniz boyunca hicbiriniz
gecmisinizi degistiremezsiniz ama gelecek heniiz
avucunuzun i¢indedir. O yiizden her ne yapmak isti-
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yorsaniz, inanin, 6ntintize bakin. Her yeni giin sizler
icin umut dolu, basar1 dolu bir baslangi¢ olsun.

Unutmayin; timitsiz ve hedefsiz bir genglik, kot bir
gelecektir. Bu anlamda tiim dilegim her tiirlii siddetin
son bulmasi, savassiz ve kardesce bir diinya... iste boy-
le bir diinya icin karinca misali gelecegin degirmenine
bir damla su tasiyabildiysem, ne mutlu bana.

Bu noktada bazi isimleri zikretmeden gece-
meyecegim. Ik olarak, ¢cok gen¢ yasta aramizdan
ayrilan canim babamin aziz hatirasina ve onun ar-
dindan bizlere hem anne hem de baba olan, gozii-
miin nuru cennetin ayaklari altina serili bir tanecik
anneme. Buglin hem ulusal hem de uluslararasi
alanda bir marka haline gelen Yildizlar Tanitim ve
Organizasyon'u birlikte kurup biyiittigimiz, fir-
mamizin genel koordinatorii olarak her ise temiz al-
ninin terini akitan canim kardesim, her seyim sevgi-
li Eyyup Yildiz. C6ziim iiretme becerisi ve yiiziinden
hic eksik olmayan nesesi ile her isimizi kolaylastiran
sevgili agabeyim Siileyman Yildiz. Hem evimin, hem
de sirketimizin mali islerinden sorumlu kiymetli
esim, finans ve muhasebe mudiiriim Seymanur Yil-
diz. Ayn1 kandan olmasak da ayni candan oldugu-
muz tiim mesai arkadaslarimiza, bu kitap vesilesiyle
tesekkiir ediyorum. lyi ki varsiniz...

1 Haziran 2016, Ankara
Hasan YILDIZ
Yapimci - Yonetmen
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BASLARKEN

linyanin en ¢ok satan ve bir¢ok dile ¢evrilen kitap-

larindan biri olan Richard Bach'm Marti adl kita-
b, Jonathan adindaki marti1 6zelinde bir yasam dersi
ortaya koyar. Jonathan bir marti siiriistinde yasayan
fakat siiriidekilerden farkl hareket eden, digerleri gibi
teknelerin arkasinda yiyecek savasi yapmayan, biitiin
zamaninl u¢gmaya ayiran bir martidir. Bu diistincesin-
den anne ve babasi ¢ok rahatsiz olurlar. Bu sebeple
Jon, u¢ma ile ilgili fikirlerini agiga vurmak istemez.

Bir giin Jon ugma egitimi icin siiriiden ayrilir. Cok
hizli ucuslar ve doniisler dener. Basaramayinca yeni-
den stiriiye katilmaya ve onlar gibi davranmaya karar
verir. Fakat bu onu olduk¢a mutsuz etmektedir. Bir
gece aklina, martilarin gece ugus yapamayacagi gelir.
Kendi sinirlarin1 agsmaya ve 6zgiir olmaya karar verir.
Basardiginda artik bambagka bir varlik olmustur.

11
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Kitap, sartlara takilmadan tek basina verilen ka-
rarlar1 uygulamanin mutlaka sonuca gotlirecegini an-
latan bir saheserdir. Alinmasi gereken ¢ok fazla ders
barindirir. Biliyorum, hala gece u¢gmay1 deneyen mar-
t1 telasinda birgok gencimiz var. Biliyorum ciinkii son
birkac yildir onlarin gézlerine daha yakindan bakma
firsat1 buluyorum. Hepsi kendi hikayesinin en talihsiz
hikaye oldugunu zannediyor. Onlarin yanlarinda ol-
maya ¢alistyorum.

Bu iilkenin yetistirdigi gen¢ bir isadami olarak
tizerimde sorumluluk hissediyorum ve bu cennet
tilkenin genclerine bir seyler katmak arzusundayim.
Bu sebeple onlarca liniversitenin davetlisi olarak ka-
tildigim “Kariyer Sohbetleri” ile hem hayata onlarin
gozlerinden bakma firsati buluyor, hem de is ve med-
ya alanindaki tecriibelerimi aktariyorum. Alaninda
uluslararasi diizeyde sayginlik kazanmis bir kurulu-
sun bilgi, 6zgiiven ve cesaretle ilmek ilmek dokunan
hikayesini anlatiyorum.

Konuk oldugum her tiniversitede biiytik ilgiyle kar-
silaniyorum. Ciinkii ictenlik, karsinizdakinin en kolay
anladigy, sozsiiz bir iletisim sekli... Genclerimiz her seyi
yapabilecek enerji ve donanima sahipler. Tek eksikle-
ri 6zgiiven ve onlara yol gosterecek bir érnek... Iste
yapmak istedigim tam da bu... Tek kaygilar1 gelecek
olan bu ¢ocuklarimiz icin bir 6rnek olmay, inanclari-
na katkida bulunabilmeyi arzuluyorum. Biliyorum ki
basariya giden yolun ilk ve en énemli adimi, kendine
inanmakla baslhyor.

12
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Hayatiniz boyunca, hic¢biriniz ge¢misinizi de-
gistiremezsiniz ama gelecek heniiz avucunuzun
icindedir. O ylzden her ne yapmak istiyorsaniz,
inanin ve ontinilize bakin diyorum. Gengleri gergek-
ten 6nemsiyorum. Her platformda belirtildigi gibi
gencler eger icinde bulundugu toplumun temeli ve
gelecegin teminati ise iddialari, riiyalar: ve idealleri
olmali. Kendi benliginden kopmayan, degerleri ile
barisik ve fikir tiretme kaygisini her zaman iizerin-
de tasiyan bir genclik, gelecegin diinyasinda basrol
oynama kaygisinda olan Tiirkiye’nin yarinlari icin
de umut 15181 olmaktadir.

Umitsiz ve hedefsiz bir genclik koétii bir gele-
cek demektir. Her konferansimin sonunda ben bu
piril piril geng arkadaslarin gozlerindeki pariltiy1
goriiyorum. Siirekli tekrarliyorum: ‘Rotasi olma-
yan gemiye hicbir riizgar yardim etmez’ derler. Ben
genclerimize riizgar olmak icin degil, yelkenlerini
hangi yone ¢evirmeleri gerektigini anlatmak icin
cabaliyorum.

Unutulmamasi gereken esas sudur: Bizler bugiin
nerede, hangi konumda ya da kim olarak yasami-
miz1 siirduriiyorsak, bu gecmisteki tercihlerimizin
urintidir. Tipk: bugiin oldugu gibi gelecekte nerede
olacagimiz, nasil bir hayat siirecegimizin adimlari
ise bugiin attiklarimiz olacaktir. Eger hayatin adil
olmadigini diisiinenlerdenseniz, bu adimlar1 ken-
diniz atmak ve adaleti siz saglamak zorundasiniz.
Unutmayin Henry Ford’un dedigi gibi, “Engeller, yo-

13
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lunuzu hedeften ayirdiginiz zaman goziiniize ¢arpan
korkunc seylerdir.”

Basariya giden ilk ve tek yol kendinize inanmaktir.

Bir mart1 telasiyla sliriiden ayrildik¢ca ucabile-
ceksiniz. Iste elinizdeki bu kitap, bunu nasil yapabi-
leceginizi 6grenmeniz i¢in bir rehber olacaktir.

5
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SiZLER ULKENIN GELECEGISINizZ

ahmut Sadi'nin hikayesini bilir misiniz? Mah-

mut Sadi, yedi diivele kars1 kurtulus miica-
delesi vererek diz ¢oktiirmiis, gen¢ cumhuriyetin
kuruldugu yillarin istanbul Universitesi'nde hukuk
fakiiltesi 6grencisiydi. O dénem, basta ekonomi ol-
mak lzere her alanda ciddi yokluklarin yasandigi
bir donemdi. Tiirk sanayisi, birka¢ biyiik isletme
harig, Avrupa tlkeleri ile karsilastirllamayacak de-
recede kiiciik isletmelerden olusmakta idi. Yabanci
sermayenin faaliyet gosterdigi madencilik disinda
sinai ihracat hemen hemen hic¢ yoktu. Ulkenin geri
kalan biitiin sinai mal ihtiyaci, ithalat yolu ile karsi-
laniyordu. Cumhuriyet, mirasini devraldigi koskoca
bir imparatorlugun tiim yetismis insan kaynaklarini
zaten uzun sliren savaslarda kaybetmisti. Kalifiye
eleman yetersizligi, kiiltiirel ve teknolojik diizeyin
distkligi ve iilkenin ekonomik diizensizligi de
ekonominin baslica sorunlar idi. Ulke sorunlarla
bogusuyor ve ayaga kalkmaya calisiyordu.

15
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Iste o giinlerde Mahmut Sadi, 6grencisi oldugu
okulun duvarinda bir ilan gérmiistii. ilanda “Avrupa’ya
6grenci gonderilecektir” yaziyordu. Hafifce giiliimsedi,
bu saka falan olmal diye diisiindii. Ulke yikik dokiik,
her yer virane. Lozan yeni imzalanmis. Bu durumda
Avrupa’ya talebe gondermek hem muiimkiin degil hem
de asir liiks gibi geliyordu. Ama yine de bir sansini de-
nemek istedi. O donemde zaten yiiksekégrenimdeki
genc sayisi ¢ok azdi ve 150 kisi miiracaat etti. Sadece
11 kisi gonderilebilecekti. Bizzat, Mustafa Kemal Ata-
tlirk tarafindan yapilan segmeler sonucunda Mahmut
Sadi, Berlin Universitesi'ne giderek egitimine orada
devam etme hakki kazanmisti.

Gitme vakti, Mahmut Sadi elinde tahta bir valizle
ve memleketi gibi tiim yoksullugu ile Sirkeci Gar1'na
gelmisti. Ancak kafasi ¢ok karisikti. Bir yandan sa-
vastan yeni ¢ikmis bir milletin paralariyla yurtdi-
sina egitime gitmenin sorumlulugunu tasiyor, ‘ya
basaramazsam’ diye disiiniiyordu. Diger yandan
kisisel kaygilar1 aklina binbir tiirlii soru getiriyordu.
Beni orada unuturlar mi1? Para yollarlar mi? Bilme-
digim bir memlekette ne yaparim? Nasil donerim?

Tam gitmekten vazgecmek tizereyken bir posta go-
revlisinin peronda adini seslendigini duydu. Kendisine
bir telgraf vardi. Telgrafi agtiginda saskinhig biisbiitiin
artacakti. Telgraf bizzat Cumhurbaskani Gazi Mustafa
Kemal'den geliyordu. icerisinde ise “Sizleri bir kivilcim
olarak yolluyorum, alevier olarak geri donmelisiniz.” ya-
ziyordu. Gitmekten vazgecmeyi, kalmay1 disiindiigii
icin kendisine ¢ok kizdi Mahmut Sadi.

16
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Cok basarili bir egitim hayatindan sonra tilkesine
gercekten bir alev gibi dondu. Hatta o da yeni nesiller
yetistirmek iizere istanbul Universitesi Genel ve Beseri
Fizyoloji Enstitiisii'nili kurarak ilk baskani oldu. Soyadi
kanunundan sonra Irmak soyadini alan Mahmut Sadi,
Basbakan Ord. Prof. Dr. Sadi Irmak’tan baskas1 degildi.

Hayatimiz boyunca kendinize karsi sorumlu olmanin
yani sira, farkli sorumluluklar da tasiyorsunuz. Ailele-
rinize karsi sorumlusunuz mesela... Sadece sizin anne
karnina yerlesmenizden itibaren 40 haftalik siireci bile
gozlemleyebilseniz, bu sorumlulugun boyutlarinin ne
kadar biiyiik oldugunu anlayabilirsiniz. Egitim aldiginiz
okullara bor¢lusunuz, 6gretmenlerinize, daha da 6nem-
lisi tilkenize bor¢lusunuz. Dolayisiyla vergi veren her in-
sanimiza karsi yapmaniz gereken seyler var.

Ama bu goziinlizii korkutmasin sadece iiretmekle
miikellefsiniz. Bilgi lireteceksiniz, teknoloji tiretecek-
siniz, sanat Ureteceksiniz. Kisacasi ne 6grendiyseniz
o cevheri isleyerek ondan bir malzeme yapacaksiniz.
Bazen c¢ok basitce yaptiginiz seylerin bile iilkenize
karsi yapilan bir iyilik oldugunu fark ettiginizde ¢ok
sasiracaksiniz.

Bircok tilkeyi gezen biri olarak bir gozlemimi
paylasmak isterim: Diinyanin hicbir tilkesinde ken-
disine gelen c¢ayin yanindaki sekerin fazlasini, onu
getiren garsona iade eden bir millet yoktur. Yok-
lugun degerini varlikta en iyi bilen, zamaninda o
‘yok’u gorenlerdir ciinkii...

R
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Biytk kafalarin biiyiik hedefleri vardir.
Kiictik kafalarin ise sadece arzularui...
Kiictik kafalar talihsizliklere boyun egerler.
Biytk kafalar ise talihsizliklerin tizerinde
yiikselirler.

Washington Irving

»
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14

Higbir seye muhtac degiliz,yalniz bir tek seye
ihtiyacimiz var:Caliskan olmak!
Mustafa Kemal Atatiirk

»
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14

20

Okudugumuz degil, aklimizda kalandir

o0grendiklerimiz.Niyet ettiklerimiz degil,

yaptiklarimizdir bizi faydali kilan.

Sonitk dileklerimiz degil, yasam boyu

miicadelemizdir, cesaretimizi tanimlayan.
Henry Ward Beecher

»
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14

Insan, cok uzun bir stire kiyiy1 gozden
kaybetmeye razi olmadan,
yeni topraklar kesfedemez.

Andre Gide

»
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14

Inciler sahilde bulunmaz.
Eger bir tane istiyorsan, onun i¢in dalmalisin.
Cin Atasoziu

»
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ONCE BiR HAYALINiIZ OLSUN
VE ONU IZLEYIN

<

rkaniza yaslanip bir diisliniin, ne kadar ken-

dimiz olabiliyoruz hayatta? Istediklerimizi ne
kadar yapabiliyoruz? Bizi bir yone dogru gotiiren
sey, gercekten hayallerimiz mi yoksa ¢evresel bas-
ka baska etkenler mi var hayatimizda? Ya da hayal
kuruyor muyuz? Daha da 6nemlisi hayal kurmay1
biliyor muyuz?

Aslinda c¢ocuklugumuzdan itibaren, ¢evresel
gerekliliklerle hayatimiza yon vermeye basliyoruz.
Mesleklerimizi, istediklerimizden ¢ok, toplum ta-
rafindan deger atfedilen ya da gelecek garantisi(!)
ad1 verilen bir olguya gore belirliyoruz. Birgogu-
muz istemedigimiz bir isi yapiyoruz. Yeme-igme
ve uyuma haricinde is siiresinin insan hayatindaki
agirhig1 diisiiniildiiglinde, aslinda bircogumuz iste-
medigimiz bir hayati yasiyoruz. Sonra da zihnimi-
zin kivrimli basamaklar1 arasinda oturup, basimi-

23
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z1 iki avucumuzun arasina alip ‘neden mutsuzuz?’
diye soruyoruz.

Daha ¢ok bilgi icin daha fazla vakit harciyoruz.
Ama mesela Albert Einstein'in “Haydl kurmak bilgi-
den 6nemlidir” dedigini bilmiyoruz.

Ne kadar dogru bir soz!

Her insanin yapabilecekleri, kapasitesi ile orantili-
dir. Kapasitemizle ne biiyiikliikte isler basarabilecegi-
mizin sinirini ise hayallerimiz belirler. Ayn kapasite,
imkan ve zekaya sahip kisilerin birbirinden ¢ok farkli
isler basarabilmelerini, ¢evre sartlar1 ya da firsatlarla
aciklayamayiz. Aradaki farki hayallerimizin blyikliagi
tayin etmektedir.

William Russell, “Biiyiik isler, btiytik hayaller kur-
ma ozelligi olan insanlarca basarilmistir” derken
aslinda hi¢ de haksiz degildir. Ustelik hayallerin is
hayatinda kullanilmasi icin mantikl bir gerekeeniz
daha var; Egitim, sermaye, toprak, isgiicii... Bunlar
hep maddi karsilig1 olan kaynaklardir. Yani sahip
olmaniz icin para 6demeniz gerekir. Hayaller ise ta-
mamen lcretsizdir!

“Hayaller kuruyoruz ama hep olumsuzluklar var
etrafimizda” diyenler ¢cogunluktadir aslinda. Hayalle-
rin sinirlarina ulasmak i¢in ¢ok biiyiik engel oldugu-
nu diistinenlere bir 6rnek vermek gerekir.

Gergek bir basar1 dykiisii:
Cok biiytik hayalleri olan birisiydi.

24
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7 yasindayken babasini kaybetti, yetim kald1.

8 yasinda okuldan alindi ve kdyde yasadi.

9 yasinda yiizii kanlar icinde kalacak sekilde,
yeni okulundaki hocasindan dayak yedi.

17 yasinda hayalindeki okulun istedigi bolimi
icin gereken not ortalamasini tutturamadi.

24 yasinda tutuklandi, glinlerce sorguya cekildi
ve 2 ay tek basina bir hiicrede hapis yatti.

25 yasinda stirgiine gonderildi.

27 yasinda kendisinden bir yas biiylik meslekta-
s1 kendisinin de tiyesi oldugu dernegin ¢alismalari
ile kahraman ilan edilirken, o hi¢ 6nemsenmiyordu.
Dogdugu sehrin merkezinde rakibi torenlerle karsi-
lanirken, o kalabalik arasinda yalniz basina olanlari
izliyordu.

30 yasinda kendisi baska sehirleri diisman elin-
den kurtarmaya calisirken, dogdugu sehir diisman-
larin eline gecti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastir-
mak icin baska géreve atanmasini sagladi. Yeni go-
revinde fiilen issiz birakildi. Aylarca bos kaldu.

37 yasinda bobrek hastaligindan Viyana'da 2 ay
hasta ve yalniz halde yatti.

37 yasinda komutan olarak atandig1 ordu dagi-
tildi.

38 yasinda Savunma Bakani tarafindan gorevin-
den atild1.

38 yasinda bir toplantida giyebilecegi tek sivil el-
bisesi bile yoktu ve baskasindan bir redingot 6diing
aldi. Cebinde sadece 80 liras1 vardi.

38 yasinda hakkinda tutuklama karari ¢ikarildi.
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38 yasinda en yakin bes arkadasindan ti¢ii, onun
kendi topladigi kongrenin temsil heyetine liye olma-
masi i¢in oy kullandi.

39 yasinda hakkinda idam karari ¢ikt.

42 yasinda Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
oldu. Ustelik hayal ettigi bir iilke kurarak...

Size hayallerden degil gercek bir hayattan so6z
ediyorum. Hayallerinizi asla terk etmeyin, bir giin
mutlaka gerceklesecektir

~
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14

Yice hayaller kurun.Siz hayal ettikce

hayal ettiginiz sey olursunuz.

Hayaliniz,bir giin olacaginiz seyin vaadidir;
Idealiniz ise sonunda ortaya ¢ikaracaginiz
seyin kehanetidir.

James Allen 9
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14

Engeller sizi durdurmak zorunda degildir.

Eger bir duvarla karsilasirsaniz geri

dénmeyin ve vazge¢meyin.

Nasil tirmanacaginiza,

icinden mi gececeginize yoksa

etrafindan mi dolasacaginiza karar verin.
Michael Jordan 1)
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14

Vazgec¢me, gen¢ dostum, vazgecme!
Damlaya damlaya gol olur.
Ve ayni noktaya diisen damlalar,
zamanla mermeri bile deler.

Ali Fuad Basgil

»
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14

Biytk isler mi basarmak istiyorsun?

Once hayalini kur, sonra gorsellestir,

sonra planla... inan... harekete gec!
Alfred A. Montapert

»
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A AN

- e

14

Hayatta en biytk sevk, baskalarinin
yapamayacaginizi soyledigi seyleri
yapmaktir.

Walter Bagehot
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GELECEK HENUZ AVUGLARINIZDA

ilinen bir hikayedir. Zamanin birinde, bir kasa-

bada yasayan ¢ok akilli iki kiz kardes varmis.
Bilgiye acliklar1 o kadar ¢cokmus ki her giin yeni sey-
ler 6grenmek isterler ancak 6grendiklerinden asla
tatmin olmazlarmis. Zamanla okullarindan ve et-
raflarindan aldiklari bilgi cok yetersiz gelmeye bas-
lamis. Onlar icin kasabada sorularini cevaplayacak,
istedikleri bilgileri verebilecek kimse kalmamus. iki
kardes, kendileri icin tiikenmis olan bu kasabadan
ayrilarak biyiik kente gitmeye karar vermisler.

Kentte yasamaya baslayan kizlarin sorularinin
yanitlar1 bir siire sonra yine onlar1 tatmin etmemeye
baslayinca iilkenin en iinli bilgesine gitmeye karar
vermisler. Bilge, kiz kardeslerin sordugu her soruya
cevap vermis. Ancak bir siire sonra bundan da siki-
lan kiz kardesler, onun bile bilemeyecegi bir soru
sormaya karar vererek diisiinmeye baslamislar. Bir
siire sonra kardeslerden birisi ‘bilgenin bilemeyece-
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gi bir soru buldum’ diye sevinmis. ‘Ne soracaksin?’
diye soran kardesine anlatmaya baslamis: “Avucu-
mun icine bir kelebek alacagim. Kelebegin canli my,
6lii mii oldugunu bilgeye soracagim. Olii derse kele-
begi serbest birakacagim. Canli derse avucumu ha-
fifce bastiracagim.”

Kosarak bilgenin yanina gitmisler. Avucunda ke-
lebegi siki siki tutan kiz, kolunu bilgeye dogru uza-
tarak sormus:

- Avucumun icinde bir kelebek var. Bilin bakalim
canli mi, 61i ma?

Bilge, kizin g6zlerine uzun uzun bakmis ve cevap
vermis:
- Senin elinde kizim, senin elinde...

Hikayenin 6zii gayet acik: Bir kelebegi avucunuza
aldiginizda 6lecegine ya da yasayacagina karar vere-
bileceginiz gibi zaten avuglarinizda olan yasamlari-
nizla ilgili kararlari da siz verebilirsiniz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e nasil basarili oldu-
gunu sorduklarinda verdigi cevap ¢ok manidardir:
“Ben bir ise baslarken once karsima ¢ikabilecek en-
gelleri hesaplarim, ardindan ilk isim o engelleri kal-
dirmak olur. Basari kendiliginden gelir zaten...”

“Engeller, gé6ziiniizii hedeften ayirdiginiz zaman
karsiniza ¢ikan korkung seylerdir” diyen Henry
Ford'un hayata dair sirr1 tam da budur.

Ford'un soziini sdylemisken kendisinden bah-
setmekte de yarar goriiyorum. Bildiginiz gibi Henry
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Ford, sohreti herkes tarafindan ¢ok iyi bilinen, Ame-
rikali otomobil iireticisi ve dliinyanin sayili zenginle-
rindendir. Siradan bir ailenin ¢cocugu olarak Michigan
yakinlarindaki Dearborn adli bir kasabadaki kiiciik
bir ciftlikte dogmustu. Siradan bir ¢cocuk olarak okula
gidiyor, okuldan geldiginde neredeyse biitiin aksam-
larini ve tiim yaz tatillerini ciftlik isleri ile ugrasarak
geciriyordu. Daha kiiciik bir cocukken belki de bir ¢co-
cugun basina gelebilecek en biiyiik korkuyla yiizlesti.
Cok sevdigi annesini kaybetmisti. Okulu da birakmis-
t1. Artik bir yandan kafasindaki korkung gercekten
kagmak, diger yandan da belki de ¢ocuk akliyla ken-
disine yeni bir yol ¢cizmek amaciyla makinelere karsi
merak duymaya basladi. Eski ve ise yaramaz mekanik
ne gorse parcaliyor, calisma prensiplerini anlamaya
cahgiyordu. Ustelik bazen onu sadece ¢alisir hale ge-
tirmek de yeterli olmuyor, ‘daha iyi ve verimli nasil
calisir’ kaygisi tiim vaktini aliyordu.

Henry Ford, artik onyedi yasinda bir delikanh
oldugunda bir yandan gec¢im derdine de diismiistii.
Bu yiizden bir makine yapim evine ¢irak olarak gir-
diginde, kuskusuz keyifle calisiyordu ama ciraklik-
tan kazandig1 para yetersiz kaliyordu. Ek is olarak
her aksam isten ¢iktiginda bir kuyumcunun yaninda
calistyordu. Makinelere ilgisinin de 6tesinde bir ye-
tenegi vardi. Eksik olan seyi, yani tecriibeyi de usta-
sinin yaninda kazanmaya baslamist.

Cocuklugundan beri yaptigi ciftlik isleri ve maki-
nelere olan ilgisini birlestirmeye karar verdiginde,
zorluklarin bildigi ciftciligin, makinelerle kolaylas-

35



Gelecek Henuiz Avuclannizda

tirllabilecegi diistincesi vardi kafasinda... Calismala-
r1 icin bir hedef belirlemisti. Simdi ¢alistig1 o kiigiik
atolye ona dar gelmeye baslamis, hedefleri icin daha
biiyiik adimlar atmaya karar vermisti. Sanayinin
gelismis oldugu Detroit’e gitmeyi diisiiniiyordu. O
kentte bulunan Edison adl sirkette is firsat1 yakala-
diginda, hayat1 yavas yavas hedefleri istikametinde
degismeye baslamisti.

Makinist olarak girdigi Edison sirketinde yetene-
ginin kesfedilmesi cok uzun siirmemis, hizla yiikse-
lerek basmiihendis olmustu. Ilgisi, yavas yavas zirai
araclardan motor tretimine dogru kaymaya basla-
mistl. Gece giindliiz durmadan diistiniiyor ve farkh
bir liretim yaparak riisdiinii tam olarak ispatlamay1
arzuluyordu. Amaci hafif govdeli arabalar ¢ekecek
bir makineydi.

Her yeni dogum gibi fikirlerin dogumu da kus-
kusuz oldukca zorlu bir siire¢ gerektiriyordu ki bu-
rada sabir ve sebat olduk¢a 6nemliydi. Henry Ford
sonunda benzinle isleyen hafif bir motor yapmay1
basardi. Boylece yeni baslamis olan otomobil sana-
yisinin gelismesine ¢ok biiytik bir katkida bulundu.

Ford, tizerinde ¢alistig1 ve iki silindirli, dort bey-
gir giicindeki motorla c¢alisan arabasinin prototi-
pini 1892 yilinda bitirdi. Bu ilk 6rnegin tizerinde
calismaya devam ederken bir yandan da ise yaraya-
bilecegini kabul ettirmeye calisiyordu.

Albert Einstein’in dedigi gibi “Onyargilart yik-
mak, atomu parcalamaktan daha zordur.” O yiizden
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Ford i¢in yeni yaptigin1 anlatma ¢abasi ne acidir ki
yapmaktan bile zorlu geciyordu. Uzun ugraslardan
sonra, ortaya ¢ikardig1 otomobilinin ise yarayabile-
cegini herkese kabul ettirmisti. Prototip kusursuz-
du. Artik benzeri i¢in her sey hazirdi. Ikinci arabay:
yapmak iizere calismaya koyuldugunda, ilk tiretimin
tizerinden tam yedi y1l gecmis ve o artik Detroit Oto-
mobil Sirketi basmiihendisi olarak o sirket hesabina
otomobil yapmaya baslamisti.

0 yillar, motorlu tasitlarin yeni kullanilmaya bas-
landig ve liiks kabul edilebilecek yiiksek maliyetle-
rin telaffuz edildigi yillardi. Ford'un calistig1 sirket,
bu parametreleri goz 6nlinde bulundurarak iiretim
yapmaya1 tercih ediyor ve imalat politikasini bu man-
tik lizerine bina ediyordu. Ford’un iiretim politikasi
ise cok baskaydi. O, cok sayida imalat yaparak, oto-
mobilleri ucuza mal edip ucuza satmak, boylece sii-
rimden kazanmak fikrini savunuyordu. Tiim calis-
ma ve rasyolarini buna gore hazirlayarak yonetime
sundu. Ancak geleneksel yonetim anlayisindan taviz
vermeyen sirket, bu fikre sicak bakmamaisti. Ford, o
kiciiciik ciftlikten, endiistri diinyasina hayallerinin
pesinden kosarak ve dogru bildigini sonuna kadar
savunarak gelmisti. Kosullar ne olursa olsun, fik-
rinden taviz vermek, dogru bildigini savunmadan
teslim olmak niyetinde degildi. Ancak yonetim tim
1srarlarina ragmen seri liretime gecmemek konu-
sunda 6ntine bir duvar 6riiyordu. Sonunda sirketten
ayrilmak zorunda kaldi.

37



Gelecek Henuiz Avuclannizda

Kesin bir yol ayrimina geldiginde Ford’un dniin-
de tek se¢enek kalmisti ve tarih 1902 idi. Artik bu-
glin, tiim diinyanin bildigi Ford Motor Sirketi'nin
hikayesi baslayacakti. Sirket sermayesi olarak koy-
dugu 100 bin dolarla ise basladiginda, o dénem
risk kabul ediliyor olsa bile, hayal ettigi her seyi
cesur adimlarla yapiyor, farkli modellerde otomo-
biller tiretiyordu. Rakipleri onun kisa siirede bata-
cagini diisiiniirken Ford'un tirettikleri her cevrede
begeniyle karsilaniyordu.

Sirketin kuruldugu yil, iki silindirli 8 beygirlik
1708 adet araba yapilmisti. 1926’da sirketin serma-
yesi 1 milyar dolara ytikselmisti. Ford Sirketi, diin-
yanin en bliyiik motor sirketi haline gelmisti. Sadece
otomobil yapmakla kalmiyor, farkl tip ve kullanima
yonelik tasitlar, bunlarin yedek pargalar: da iiretim
bandindan geciyordu. Ford, mallarina ucuz fiyat
koymustu fakat ¢ok sayida imalatla siirimden ka-
zaniyordu. Makinelerin yanisira, insanlara da yati-
rim yapiyordu. Kurdugu vakiflar ve hayir kurumlari
ile takdir topluyordu. 82 yasina kadar iscilerinin ve
tiretimin basindan ayrilmamisti. Oldiigiinde ise 84
yasindaydi.

~
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14

Biitiin biiytiik basarilarkii¢iik bir cesaret
kivilcimi ve kararhilikla basarilmistir.
Lord Byron
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€ Hayata basladigimizda bir blok mermer
verilir.Onu ya el degmemis durumda
arkamizda strtkleriz, ya parc¢alar
cakil gibi dokeriz, ya da gorkemli bir
heykel yapariz.

Richard Bach ’,
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14

Kendini yonet,
diinyay1 yonetecek giicli bulabilirsin.
Platon

»
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Taslari atabiliriz, taslardan sikayet edebiliriz,
taslara takilabiliriz,taslarin tizerine
tirmanabiliriz ya da taslari kullanarak
gorkemli bir insaat yapabiliriz.

William Arthur Ward
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14

En giiclii iki savascl zaman ve sabirdir.
Leo Tolstoy

»
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KENDINE GUVENMEK ONEMLIDIR

Antik donemin en 6nemli felsefecilerinden birisi
olarak kabul edilen Aristotales, genclik tizerine
belki de ilk 6nemli tespitleri ortaya koyan Kisi sa-
yilabilir. Gliintimiizden binlerce yil 6nce yaptig1 de-
gerlendirme tam olarak sudur: “Genglerin istekleri
oylesine coktur, tistelik onlar tiim bu isteklerini he-
men eyleme déntistiirmek isterler. Cok degiskendirler.
Istekleri gecicidir; birden parlar, birden séner. Tut-
kuludurlar, huysuz ve dfkelidirler. Isteklerinin oniine
dikilen en kiictik engele bile katlanamazlar...”

Caglar boyu genglik lizerine arastirma yapmak
isteyen her bilim adami, temelde Aristo’'nun ifade
ettigi cercevedeki davranis tiirlerini incelemeye ¢a-
lismis ve farkl teoriler gelistirmistir. Oysaki genc-
lik, bireylere disaridan bakarak incelenebilecek,
laboratuvar ortamlarinda deneylerle o6lciilebilecek
bir kavram degildir... Insanin gelisme siirecinde ya-
sadi81 birkag evreden sadece birisidir aslinda... Yani
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tamamimizin kendisince bir yas araligi koydugu
ama mutlaka icinde bir siire konakladigi yasamin en
hareketli, aktif ve umarsiz istasyonudur. Bundan do-
layidir ki genclik donemi, sadece kiyisinda bagdas
kurup oturarak iizerinde yorum yapabilecegimiz
bir donem degil bence. Onu anlamak, yorumlamak
icin ancak tek bir yerden bakabilirsiniz. Once kendi
icinizden, sonra kiyasla onlarin gozlerinden... iste
son birkag yildir yaptigim programlarda, katildigim
seminerlerde, meseleye onlarin gozlerinden bakma
firsat1 buluyorum.

Gengcler, toplumun temeli ve gelecegin temina-
t1 ise iddialari, riiyalar1 ve idealleri olmal. Kendi
benliginden kopmayan, degerleri ile barisik ve fikir
tiretme kaygisini her zaman iizerinde tasiyan bir
genglik... Gelecegin diinyasinda basrol oynama kay-
gisinda olan bir genglik, Tiirkiye'nin yarinlar igin
umut tasimaktadir. Biitlin bunlar1 yapabilmenin ise
tek bir yolu vardir. O da kendine giivenmek.

Aslina bakarsaniz her insan, yasama gozlerini ag-
tigindan itibaren, hayati tanima siirecinde kendisine
giiven veya giivensizlik duydugu cesitli tecriibeler
edinir. Hayata bakis acisi1 da bu ¢ercevede sekillenir.

Ik defa ayakta durmaya ¢alisan bir bebegin énce
bedenini destekleyecek bir yerlere tutunmasiy-
la baslayan, ardindan kendi ayaklarinin iizerinde
durmasiyla devam eden siireg, ilk kendisine giiven
duygusunun da edinildigi donemdir. Kendine giiven,
insanin kendisi hakkinda olumlu ama gercekgi tu-

46



Hasan Yildiz

tumda olmasidir. Yani kendisine giivenmek demek,
bir insan i¢in gerceklestirecegi seyleri ertelemeden
olumlu diisiinerek miicadele etmesi anlamina gel-
mektedir.

Son zamanlarda sosyal medya lizerinden sikca
paylasilan bir hikaye, belki benim oldugu gibi ¢ogu-
nuzun da dikkatini ¢ekmistir. Hikayenin dogrulugu
konusu ikincil bir 6nem arzetmekle beraber, sonun-
daki anlam oldukga etkileyicidir.

Hikayede isleri bozulan, saplandig1 dar bogaz
sarmalindan bir tiirlii nefes alamayan bir isada-
mi1 vardir. Bir zamanlar ¢ok ciddi isler yapan hatir1
sayilir olan kahramanimiz simdi borg¢lariyla ugras-
maktadir. Oyle ki bir taraftan kredi verenler onu si-
kistirirken diger taraftan da bir siirii insan 6deme
beklemektedir. Yeni bir umutla kredi kullanabilmek
icin gittigi bankadan olumsuz yanitla ¢ikmis, banka-
nin karsisindaki parka kadar kendisini zor atmistir.
Bir bankta basini iki elinin arasina almis derin di-
stincelere dalmisken dniinde dikilen iyi giyimli yash
adami fark etmistir. Adam tam karsisinda durmus,
dislinceler icindeki dalgin adama goézlerini dikmis
ve onu seyretmektedir. [sadaminin sagkinligini at-
masina firsat vermeden yash adam soze girer; “Cok
fazla dalgin ve diistincelisiniz. Belki size bir yardimim
dokunabilir. Probleminizi benimle paylasmak ister
misiniz?” isadami, karamsar diinyasinin icerisinde
belli ki birinden, tstelik hi¢ tanimadig1 birinden
boyle bir yakinlik goériince sikintilarini anlatmaya
baslar. Ustelik karsisinda nazik ve kendisini dikkatle
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dinleyen, olgun biri vardir. isadaminin anlattiklarini
dinleyen yabanci, “Sana yardim edecegim” diyerek
cebinden ¢ek defterini ¢ikarir. isadaminin adini so-
rar ve deftere bir seyler karalayarak “Bu para senin.
Bir yi1l sonra seninle burada bulustugumuzda bana
olan borcunu édersin...” der ve ¢ek yapragini verdik-
ten sonra geldigi gibi hizla gézden kaybolur.

Isadami 6nce uzaklasan yash adamin gidisine, ar-
dindan birkac¢ saniye once eline tutusturdugu ceke
bakar. Cekte 500 bin dolar yazmaktadir! Ustelik al-
tindaki imza, tiim diinyanin tanidig1 zengin miiteseb-
bis John Rockefeller’e aittir. Saskinlig1 tizerinden at-
masl icin bir siire gegmesi gerekmistir. i1k olarak ceki
bozdurarak tiim bor¢larindan kurtulmayi diisiiniir.
Ancak bu sefer bir yil sonrasi i¢in cekte yazili miktar
kadar bor¢lanmis olacagi ve yil sonu yapabilecegi ci-
royu kestiremediginden bu fikirden vazgecer. Ama
simdi bir yedek akce bulmustur. Uzun zaman sonra
iyi bir sey olmustur. Is yerine dénerek, ceki kasasina
koyar. Cekin kasasinda oldugunu bilmenin verdigi
giivenle, yepyeni bir iyimserlikle isine tekrar dort elle
sarilir. Biiyiik kiiciik demeden tiim isleri degerlendir-
meye baslar. 0deme planlarini yeniden yapilandirr.

Sadece birkag ay icerisinde piyasaya olan borg-
larim bitirmis, iistelik kasasina para bile girmeye
baslamistir. Sermayesindeki artis, kendine olan gii-
venine de dogru orantili olarak yansimistir.

Rockefeller’den ceki alali tam bir y1l stire ge¢cmis,
borcunu 6deme zamani gelmistir. Sozlestikleri gibi
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kasasindan hi¢ dokunmadig1 o ¢eki alarak parkta
kendisiyle ilk karsilastiklar1 yere gidip beklemeye
baslar. Kisa bir zaman sonra yasli adamin hizla ona
dogru geldigini goriir, ayaga kalkar. Basindan gegen-
leri anlatmak icin sabirsizlanmaktadir. Ceki cebin-
den c¢ikartarak kendisine uzatmak iizereyken bir
hemsire kosarak gelir ve yasli adamin koluna girer.
Hemsire, yasli adamin onu rahatsiz ettigini diisiine-
rek aciklama yapma geregi hisseder: “Onu buldugu-
ma ¢ok sevindim, umarim sizi rahatsiz etmemigtir.
Clinkii bu bey siirekli olarak huzurevinden kacip, bu
parka geliyor. Herkese kendisinin John Rockfeller ol-
dugunu séyliiyor” diyerek yasli adamin koluna girer
ve geldikleri yone dogru uzaklasirlar.

Isadaminin saskinlig, ceki aldig bir y1l 6ncesine
kiyasla ¢ok daha tarifsizdir. Tiim y1l boyunca arka-
sinda yarim milyon dolar olduguna inanarak isler
almis, yapmis ve satmistir. Oysa kocaman bir yala-
na inanmistir. Simdi fark etmektedir ki hayatinin
akisini degistiren sey katiyen para degildir. Hayati-
n1 degistiren, yeniden kendinde buldugu gtiven ve
inangtir. Bu anonim hikayenin yazari ‘basarinin sir-
rin1 kalbimizde olanda aramaliy1z, kasamizda degil’
mesajiyla nihayetlendirmistir.

Sosyo-psikolojik bir gerceklik olarak bilinmekte-
dir ki kendisine giivenen ve bu duygusu gelismemis
olan bireyler arasinda ciddi farkhliklar goze c¢arp-
maktadir. Bunlardan ilki, hayaller ve beklentiler
noktasinda bir kiyas sirasinda ortaya ¢ikar. Bu duy-
guyu tasiyan bireyler miicadele ederler. Ustelik bu
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miicadele ne kadar ¢etin, bazen imkansiz gibi goziik-
se de onlar giiven duygusu gelismemis kisilerin ak-
sine, daima optimist diislinerek cabalamaya devam
ederler. Tam bu noktada miicadele azmi ve giiven,
farkh kavramlar gibi goziikse dahi bir arada deger-
lendirilmesi gereken iki farkli giidiidiir.

Bir baska 6nemli ayrim da karar verme siirecinde
gozlenebilir. Bu siirecte de giivensiz kisiler bir karar
vermeye hazirlandiklarinda, kendilerinden ¢ok bas-
kalarinin fikir ve diisiincelerine 6nem verirler. Kendi
0z benlik ve yeteneklerine olan giiven eksikligi onla-
r1 bir anlamda bagkalarina esir edecektir. Bu kismi
da anonim bir hikaye ile nihayetlendirmek, sanirim
anlatilanlari daha anlasilir kilacaktir;

Kurbagalar arasinda bir giin bir yarisma diizen-
lenir. Cok yliksek bir kulenin tepesine ilk varabilen
kurbaga yarismayi1 kazanacaktir. Yarisma giint, iz-
leyici olarak toplanan bir stirii kurbaganin tezahii-
ratlar arasinda yaris baslar. izlemek iizere gelen
kurbagalarin tamami tepeye ulasmanin imkansiz
oldugunu diistinmekte ve yaptiklar tezahiiratlarda
yarisan arkadaslarina hi¢bir zaman basaramaya-
caklarini seslenmektedirler. Gergcekten asilmasi im-
kansiz bu zorlu parkurun karsisinda yarismaci kur-
bagalar teker teker yarisi birakmaya baslarlar. Fakat
sadece bir kurbaga inatla ve yilmadan kuleye tir-
manmaya devam eder. Seyirciler bagirmaya devam
etmekte, hedefin zorlugunu, ¢abanin ise beyhude-
ligini haykirmaktadir. Bir siire sonra o tek kurbaga
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harig, yarisan tiim kurbagalarin timitleri kirilmis ve
miicadeleden vazgecmislerdir. Miicadeleci kurbaga
ise kulenin tepesine ¢ikmay1 basarmistir. Sonradan
anlasilir ki o kurbaganin diger yarismacilardan tek
farki sagir olmasidir.

P
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14 Kendinize kesin inanciniz,gii¢cli bir
iradeniz, kocaman bir ylireginiz
ve ornek alacaginiz kahramanlariniz
varsa yasaminizda herseyi yapabilirsiniz.
Tyrone Bogues, NBA oyuncusu 1]
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14

Sana bu diinyada bir seyi

degistiremeyecegini sdyleyecek

iki tiir insan vardir:Biri boyle

bir seyi denemekten korkanlar,

biri de senin basarili olmandan.
R.Goforth 1}
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Eger yapabileceginizden daha azini yapmay1
planliyorsaniz, hayatinizin sonuna kadar
mutsuz olacaginiz konusunda sizi uyarmak
isterim.

Abraham Maslow [])
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1 Tek bir hedefiniz olsun; mesru ve faydal bir
amag¢ edinin ve kendinizi tamamen
ona adayin.Hicbir sey sizi yolunuzdan
alikoymasin;unutmayin, akli karisik olanin
yolu da karisik olur.
James Allen 9
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Basarili bir insanla basarisiz arasindaki fark,
birinin daha iyi yetenekleri ya da daha iyi
fikirleri olmasi degildir.
Basarili olan kisinin farky, fikirleri tizerine
bahse girmesi, hesaplanmis riskler almasi ve
harekete ge¢mis olmasidir.

Andre Malraux
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YENI SOSYAL GERGEK: MEDYA

<

Bilindigi gibi iletisim, sosyal tek varlik olan insa-
noglunun varliginmi siirdiirebilmesi icin gerekli
bir olgudur. Sosyal yasam icinde, hakli-haksiz kav-
ramini saglayan degerlerin ortaya en net konulabil-
mesi de belli degerlerin kabullenilmesi ya da redde-
dilmesi de iletisim sonucunda gerceklesmektedir.

lletisim cag1 olarak adlandirilan giiniimiiz ya-
santisinda, mesafelerle birlikte sinirlar da ortadan
kalkmaktadir. Diinya hizli bir degisim stirecinden
gecmekte, geleneksel kurum ve yapilarin hakim
oldugu toplumlarda bile gozle goriilir doniisiim-
ler yasanmaktadir. iletisim araclari, ézellikle de bu
araclarin en etkilisi sayilan gorsel medya ile en ge-
lenekgi toplumlarda bile sasirtici doniisiimler goz-
lenmektedir. S6zkonusu genis kapsamli degisimler,
kiltlirt de etkileyerek giinliik yasam pratiklerini ve
aliskanliklarini sekillendirmektedir.
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Medya adini verdigimiz ve evlerimizin baskdse-
sini siisleyen ‘televizyon’isimli makine, farkli bicim,
kurgu, yorumlama bigimleri, igerik ve teknolojilerle
bireylerin ve toplumlarin hayatini olagantistii etki-
lemekte ve degistirmektedir. Bir baska deyisle tele-
vizyon, hayatimizin ¢ok fazla igerisinde ve belki de
artik merkezindedir.

Bu durum oyle bir hal almistir ki eskiden ebe-
veynler tarafindan sosyal diyaloglarla ytriitilen is ve
es secimi gibi hayati meseleler bile artik gencler tara-
findan medyaya basvurularak yapilmaktadir. Meslek
secimlerinde bile ebeveynlerin yonlendirmesinden
¢ok, yaygin imajlar ve popiiler kiiltliriin sundugu al-
ternatifler iizerinde durmakta, kitle kiilttirtiniin etki-
siyle onun trettigi meslekleri tercih etmektedirler.

Gilinimiizde televizyon, lilkede ve diinyada neler
olup bittigini 6grenmek icin basvurulacak bir arag
olmanin yani sira, nerede nasil giyinilecegi, nasil
oturulup kalkilacagi ve nasil yenilecegi, ne tiir mii-
zik dinlenecegi, hangi durum karsisinda ne tiir tavir
alinacagi gibi konularda fikirler veren, secenekler
sunan ve yonlendiren bir konumdadir.

S6z medyadan a¢ilmisken bir baska 6nemli ve giin-
cel konuya da deginmek olduk¢a 6nemlidir. Yukarida
ozellikle televizyon dzelinde bahsettigim geleneksel
medya, ‘tek yonlii iletisim aract’ iken dijital ¢ag olarak
tanimlanan gliniimiiz diinyasi ile birlikte ortaya ¢ikan
ve belli 6zel isimler altinda faaliyet gdsteren, tamami-
na ‘sosyal medya’ denilen bir olgu ile de kars1 karsiya-
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y1z. Bu interaktif yeni medya ile monologdan diyaloga
gecis saglanmistir. Teknolojik gelismenin dogal stire-
ci ile birlikte insanoglunun her ortaya cikardigi yeni
bulus gibi sosyal medya da kullanici niyetli algilana-
bilecek bir kavramdir. Yani yarari ya da zarar1 ancak
kullanicinin amaci ve niyeti ile saptanabilir.

Bu anlamda milyonlarca kullaniciya farkl bir so-
rumluluk diismektedir. Clinki bilgi, evrende artik en
hizli ulasilabilen gii¢c olma yolundayken dogru bilgi-
nin yanhsla kirlenme ihtimali de artmaktadir. Iste bu
noktada medya, sagladigl iletisim, 6zgiirlik ve ulasi-
labilirlik katkisinin yaninda, kiiltiirel erozyon baki-
mindan tam tersi bir tehlikeye de doniisebilmektedir.

Dolayisiyla medyay1 ve onun sunduklarini dogru
okuyabilmek, ¢ogu kez bilingli bir toplumun gore-
vi gibi kabul edilerek bu maharet Tv izleyicisinden
beklenmektedir. Oysaki bu entelektiiel kaygiy1 asil
tasimasi gerekenler; medya patronlari, yapimci ve
yonetmenler olmalidir. Bu sadece topluma karsi de-
gil, binlerce yildir lizerinde yasadigimiz cografyaya,
tarihe karsi da sorumluluktur.

Bu sorumluluk benim icin Artvin yaylalarindan
Kazakistan obalarina, Osmanl’'nin muhtesem ta-
rihini dimdik durusu ile yeniden anlatan Mostar’a,
Yeni Cami oniinde rizki i¢in giivercinlere atilacak
yemi satan glizel yiizli kiz cocuguna, Urfa’da dam
evini acip soguk ayranini katik yaparak bize ikram
eden, yillarin tiim izlerini alnindaki cizgilerde tasi-
yan teyzemize karsi sorumluluktur.
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Bir insan kendisinin ne oldugunu

bildikten sonra, kendini bilmeyenlerin

bu insan hakkinda séylediklerinin

ne degeri vardir? O bunlara aldirmaz bile.
[bn-i Sina

»
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Eger sizden sokaklari slipiirmeniz istenirse
Micheangelo’'nun resim yaptigl,
Beethoven’in beste yaptig1 veya
Shakespeare’in siir yazdigi gibi stipiiriin.
0 kadar giizel stipiiriin ki, gokteki ve yerdeki
herkes durup, burada diinyanin en iyi
¢Opciisii yasiyormus desin.
Martin Luther King 1)
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14

Devler gibi eserler birakmak i¢in
karincalar gibi calismak lazim.
Necip Fazil KISAKUREK

»
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14

Hayatta her sey olabilirsin;
Fakat miithim olan hayatin icinde "INSAN"
olabilmektir...

Sems-i Tebrizi

»
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14

Once dogruyu bilmek gerekir,

dogru bilinirse yanlista bilinir;ama dnce

yanlis bilinirse dogruya ulasilamaz.
Farabi

»

64



Hasan Yildiz

BIiR ELMANIN EN GUZEL YARISI

er is askla yapildiginda giizellesir. Her projenin

basinda bu s6zl hatirlatirim kendime ama iti-
raf edeyim ki son zamanlarda tiniversiteli gencler-
le bir araya gelerek onlara medya etigi, is hayat1 ve
medya alanindaki birikimlerimi anlattigim “Kariyer
Sohbetleri” benim i¢in oldukga farkl bir tecriibe...

Bilgi, evrendeki en pahali iiriindiir ve kolay elde
edilmiyor. Ancak bir o kadar 6nemli olan bir sey daha
var ki o da tecriibedir. Bilgi, gen¢lerin okuduklar1 bu
giizide egitim kurumlarinda ediniliyor ancak tecriibe
yillar aliyor ve maliyeti oldukga ytiksektir. Ben bu an-
lamda aradaki farki kapatmaya cahisiyorum. Ustelik
genclerimize bu bireysel farkindalik kadar énemli
toplumsal farkindalik ve duyarliligi da kazandirmay1
arzuluyorum. Bu anlamda salonlari1 dolduran gencler,
benimle birlikte “Kadina Siddete Hayir” diyor.

Kadina siddet olarak kisaca 6zetlenen kavram,
bana gore biiyiik bir onursuzluk ve insanlik sucu...
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Son yillarin, sadece iilkemizde degil tiim diinyada,
en dnemli utanct... Glin gegmiyor ki sosyal medyada,
gazetelerde ya da televizyonlarda konuyla ilgili bir
haberle karsilasmayalim. Dedigim gibi bu konu te-
melde bir egitim, ahlak ve empati sorunudur.

Gengclerle birlikte, onlara farkli bakmay1 6giitle-
digimiz bir projenin icindeyiz. Basta ¢ok farkl gibi
algilansa da bu soruna hayir demek de bu isin 6nem-
li bir boyutu. Kendinden farkl bir cinsi, sirf daha
giicsiiz diye, basta fiziksel ve ruhsal olmak tlizere her
anlamda baskilamak, kisilik problemlerinin en bii-
yugidiir. Aslinda kadin ve erkegin hikayesi birlikte
baslayan ve birlikte giizellesen bir hikayedir. Ustelik
hi¢bir sey yokken, her seyle baslayan bir hikaye...

Ates, su, toprak ve hava yoktular...

Hicbir seyin var olmadigl anda basladi hikaye.
Hicbir seyden 6te, koskoca bir yokluk...

Hi¢ olmanin bile anlaminin bilinmedigi bir zaman-
da tek bir varlik. Tek, kadir ve hep var olan Yaradan...

Yeryiiziinii yaratti 6nce. Kendi nurundan tflen-
mis, yaratilmislarin en farklisi olacak insanoglu i¢in
6zenle hazirladig1 yeryiiziini tam alt1 glinde yarattu.
Topraktan bedeni ve Yaradan'dan 6zt vardi ilk in-
sanin. Toprak viicut buldu Yaradan'in kudretiyle. Su
can verdi bedenine ve Adem dendi adina...

Adem, insanoglunun ilk babasi, yalniz kalmasin
dedi Yaradan. Yalniz kalmasin ve ¢ogalsin. Cogaldik-
ca Yaradant anlasin, anlatsin istedi.
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Bir kaburga kemigi...

Tek bir kaburga kemigi canlandi bu kez. Adina
Havva denilen ama simdi ‘kadin’ diye bahsedilen
varlik, es olsun istedi Adem’e. Koskoca bir diinya ve
onun tizerinde hiikiim stirecek bir neslin ilk temsil-
cileri Adem ve Havva... Koskocaman bir yerytizii on-
lar1 beklerken onlar en bereketli yeri sectiler ve yurt
edindiler Anadolu’yu. Once kendilerini tanidilar, son-
ra birbirlerini ve toprak kendinden olana bereketini
esirgemezken Havva ¢ocuklar verdi Adem’e...

Cogaldilar, cogaldikca yeni duygularla tanisti ruhla-
r1. Ask't1 ilk 68retilen onlara... Birbirlerini sevmeyi 6g-
rendiler. Koyler, kentler kurdular sonra. Bazilari onlara
ilk verileni, yani agki hep hatirladilar; sevdikce kolaylas-
t1 hayatlari. Toprak, bagrindan tiriinlerin en bereketlisi-
ni verdi onlara. Bugdayin bagaginda ekmek kokusunu
aldilar. Suyun berrakhiginda hayati ve birbirlerinin ytiz-
lerine baktiklarinda, suya hasret bir yunus gibi daldik-
c¢a gozlerine, birbirlerini daha yakindan tanidilar.

Bir erkek ve bir kadin ile baslarken hayat, o kadini
sevdikce yasadiklar yer de glizellesti onlarla. Derler
ya belki de Anadolu ilk kez bir kadin eli degdiginde
tlim diinyanin gipta ile baktig1 essiz bir cografya oldu.

Bugiin bile adi Anadolu olan bu topraklar icin
eline kalem alanlar, hep bu kocaman yerytiziinden
bahseder. Dogu’'nun gizemini, Bati’'nin bilgeligi ile
birlestiren, iizerinde yillar O6ncesinden yarinlara
bakmaya ¢alisan her goz hala ona degen Havva'larin
kattig1 giizellikleri goriir.
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Dikkatle bakarsaniz, sizler de Anadolu’nun her
kosesinde kinali elleri, tertemiz ytrekleri ile onlar:
fark edersiniz dnce. Farkli kdselerinde farkl bir kay-
g1 ama hep ayni umutla dolu, tertemiz ytirekleriyle
bir elmanin en giizel yarisi olan kadinlart...

Sirtlarinda yuvalarinin rizki i¢in tasidiklar: hazir
sepetlerine yiikledikleri cay ve findik kadar hasret-
lerini gorirstniiz Karadeniz'de... Tutiin kirarken
nasirll parmaklariyla kocaman yiireklerinde tasi-
diklar1 umudu fark edersiniz Ege’de.. Omuz omu-
za ve rengarenk kiyafetleriyle durduklarinda hala-
ya, bir olmanin coskusunu hissedersiniz Dogu’da...
Ister kdy ister kentte olsun, ne is yaparsa yapsin,
birbirine benzer bu topraklarin kadinlari... Ayni an-
nenin cocuklari oldugunun altini cizerler, kocaman
gozleriyle gozlerinizin icine bakarak...

Erken baslar giine Anadolu kadini. Evladinin
ve diger yarisi olan erkeginin kahvaltisin1 hazirlar
once. Cocuklarini hazirlayip okula, esini ise ugurlar
kap1 araligindan sigmayacak kadar biiytik bir sev-
giyle. Bagkadir bu topraklarin kadini. Daima erkegi
ile omuz omuza ve yan yanadir. Bir tasin altina el
koymak gerektiginde yiiregini ¢ikartir koyar. Oyle
kocaman ve Oyle genistir ki yiiregi, yeri geldiginde
sefkatli bir anne, yeri geldiginde tarlada 1rgat, yay-
lada ¢oban, bazen de iilkenin en 6nemli kurumlarin-
da, bir masa baginda goriirsiiniiz onlart.

Nerede olurlarsa olsunlar, metropollerdeki pla-
zalarda ya da kamuda, patates tarlalarinda ya da
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Uiziim baglarinda, odun atesi lizerinde bir sacin yani
basinda, ellerinde diger yarilari ile paylasmaya, hat-
ta biiylik parcasini onlara vermeye hazir hamurlari
ile onlar vardir. Yiirekleri, giiliisleri hep i¢cten kadin-
larimiz...

Cesaret ise diger adidir bu cografyada kadinin...
Aziziye'de elinde nacagi ile vatan topragini na-
musu bilerek diismana saldiran Nene Hatun'dur
Inebolu’dan gelen silah ve mithimmati bir an énce
cepheye ulastirmak tizere, sirtinda ¢ocugu, istiklali
serefi bilerek yiiriiyen Serife Baci’dir. Yigit kadinlar-
la kurdugu cetesiyle diismana aman vermeyen Kara
Fatma’dir. Duatepe’de Halide Edip, gokytiziinde Sa-
biha Gokecen’'dir.

Bu topraklarda ve tiim diinyada kadin, bir elma-
nin en giizel yarisidir.

Anadolu’da kadin, anadir, bacidir, basimizin tacidir.

~
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KADINA $iDD

14

Kadina saygili ol ¢iinkii o, insanoglunun
anasudir.

Hz. Ali

»
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14

Buytudiikee kiiciiliin, algak goniilli olun
egodan uzak bir yasam her zaman kazandirir.
Hasan Yildiz

»
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Kadin; bilmeyene nefs, bilene nefes’tir.
Sems-i Tebrizi

»
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(11
Ayni dili konusanlar degil,
ayn1 duygular1 paylasanlar anlasabilir.
Hz. Mevlana Celaleddin Rumi

»
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14

Bilgelige li¢ yoldan ulasilir.Birincisi
diistinmek ki en iyisidir.Ikincisi kendini
sinirlandirmak ki en kolayidir.Uglinciisii
tecriibe ki en acisidir.

Konfiigylis
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“Aslinda herkes bir dahidir...
Ama siz kalkip bir baligi agaca ¢ikma
yetenegine gore yargilarsaniz, balik tim
Omrilni bir aptal olduguna inanarak
gecirecektir”

A. Einstein )
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Calinan her kap1 hemen acilsaydi; iimidin,
sabrin ve istegin derecesi anlasilmazdu...
Hz. Mevlana

»
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ZAMAN, ALTIN ANAHTARDIR

Onyedi cocuklu bir sabun ve mum imalat¢isinin
onuncu oglu olarak diinyaya gelen, 6mriine yaz
ve kis saati uygulamalari, politik ve kiiltiirel alan-
da basarilar gibi sayisiz maharetler sigdiran, farkh
alanlarda iz birakan Benjamin Franklin, basarisinin
sirrin1 soranlara énemli bir 6giit vermisti: “Hayati-
nizi seviyorsaniz, zamaninizi bosa gecirmeyiniz. (iin-
kii zaman hayatin ta kendisidir.”

Gergekten de yasadigimiz hayatta karsimiza ¢ikan
seylerin ya da bize verilenlerin bazen ne kadar ada-
letsiz oldugunu diisiiniiriiz. Fakat hepimiz icin en adil
olarak verilen sey zamandir. Bir giin, tiim insanlar icin
24 saattir. Mithim olan o siirenin igerisinde bizim ne
yaptigimiz, zamani nasil degerlendirdigimizdir. Bir
giiniimiiz, 24 altin degerinde bir servettir. Onu verim-
li kullanmak, en kazanch yoldur. ideallere sahip bir
varlik olan insan i¢in bu esit siirenin nasil kullanildig,
cogu kez yaris halinde oldugumuz modern diinyanin
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kosullarinda, diger insanlar karsisindaki avantaj ya da
dezavantajimiz olmaktadir. Bu ytizdendir ki zaman,
tekrar kazanilmayan tek servettir. lyi degerlendirilirse
meyveleri karsimiza 6dul olarak ¢ikmaktadir.

Ellerinizi basinizin arasina alarak, Tv basinda ge-
¢irdiginiz zamani tefekkiir edin mesela... Bu zamani
gecirirken ne izlediginizi, izlediginizin size ne katti-
gin1 disiiniin... Dostlarinizla bir araya geldiginizde,
bazen gereksiz konularla ve aslinda iletisim adina
yaptiginizi disiindiigiiniiz baz1 sohbetlerinizin ne
kadar vaktinizi caldigini, yemek masasinda ne kadar
stire kaldiginiz1 ya da kag¢ saat uyudugunuzu... Bu te-
fekkiir sonunda ¢ikan siire, “cok fazla sey yapmak
istiyorum ama” serzenisine neden olan ‘vaktim yok’
bahanesinin cevabidir bir anlamda. Ustelik biyolojik
bir varlik olan insan i¢in zamanin geri déniilemez
sekilde, hizla gectigi de bir baska gerceklik...

Hz. Mevlana'nin Mesnevi'sinde giizel bir hikaye
vardir: Adamin biri yol kenarina dikenler eker. Di-
kenler biiylylip gelisince yoldan gecenleri rahatsiz
etmeye baslar. Gelip gecenler siirekli kendisine, “Bu
dikenleri sok, insanlari rahatsiz etmesin” demektedir.
Adam bunlar1 duymakta fakat aldirmamaktadir. Bir
giin karsilastig1 bir sufi dervis tarafindan da “Mutlaka
bu dikenleri s6k!” ikazini alinca itiraz etmeden “Evet
mutlaka bir giin sokerim.” der. Adam habire yarin ya-
rin diyerek yapacagimi ertelemekte, dikenler ise bii-
yuyip kuvvetlenmektedir. Bir giin yeniden gelen der-
vis, dikenlerin hala yerinde oldugunu, tistelik gelisip
bliytidiiglinii goriince, “Ey vaadinde durmayan adam
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sok su dikenleri, bu isi sliriincemede birakmal!” der.
Adam ise “Babacigim, bir hayli gilin var. Bugiin olmaz-
sa yarin bir giin mutlaka bu isi yapacagim.” seklinde
yanit verir. Bunun tlizerine dervis, “Sen, hep yarin di-
yerek bu isi erteliyorsun. Fakat sunu bil ki her gecen
giin o dikenler biiyiiytip giicleniyor, dikenleri s6kecek
olan sen ise gli¢ kuvvet kaybediyorsun. Dikenler giin
gectikce genclesiyor sen ise ihtiyarliyorsun.”!

Kissadan hisse sudur ki zaman dedigimiz kavram,
bedel bicilemeyen en énemli kaynaktir. Ustelik siz
farkli olsun isteseniz bile, o kendi yasalarina sadik
kalarak duraksamadan, dinlenmeden ve beklemeden
kendi dogasinin ritminde akar gider. Onu, ne kadar
varlikl olursak olalim satin alamayiz, biriktiremeyiz,
0diing alamayiz, calamayiz. Ama bizden ¢alinmasini
saglariz. Bu ylzden tek yapabilecegimiz sey, bizden
calinmasina engel olarak onun i¢ini doldurmaktir.

Giiney Almanya’nin Ulm kentinde diinyaya ge-
len, giiniimiizde hald en zeki insanlardan birisi ola-
rak kabul edilen Einstein, fizik alaninda ¢ok 6nemli
teoriler ortaya koymus ve en ¢ok zaman konusu ile
ilgilenmisti. Aslinda daha 6nce yazdigim bazi 6rnek
isimlerin yasamlari ve cocukluklarinin aksine, varlik-
I1 sayilabilecek bir ailenin ¢ocuguydu. Babasi kiiciik
bir elektrokimya fabrikasinin sahibiydi. Miizige tutku
derecesinde baglanmis olan annesinin tim diinya-
sin1 ise piyanosu ve Beethoven besteleri kaplamisti.
Einstein’in ¢ocukluk yillarindaki gelisme siireci aileyi

! Mesnevi'den... (Hz. Mevlana Celalettin-i Rumi)
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ciddi anlamda kaygilandiriyordu. Ozellikle ¢ok geg
konusmasi ciddi anlamda tedirginlik nedeniydi. Us-
telik icine kapal, sosyallesmekten uzak duran, yasit-
larinin arasina karismamay tercih eden ve okul ha-
yatindan dzellikle nefret eden biriydi. Ona gore okul,
kendisine siirekli bir seylerin ezberletildigi sikici bir
tas binadan ibaretti. Okulu birakma fikrinin iyiden
iyiye gelistigi bu déonemde amcas1 imdadina yetisti.
Ona cebir ve geometriyi sevdirdi. Geometri, Albert’i
sanki biiyiilemisti. Yillar sonra amcasinin, hayatini
nasil degistirdigini soyle ozetleyecekti: “Cocuklugum-
da yasadigim iki 6nemli olay! unutamam. Biri, bes ya-
stmdayken amcamin armagani pusulada buldugum
gizem; digeri on iki yasimdayken tamstigim Oklit geo-
metrisi... Gengliginde bu geometrinin biiytistine girme-
yen bir kimsenin, ileride kuramsal bilimde parlak bir
atilim yapabilecegi hi¢ beklenmemelidir!”

Iste o Einstein, viicudumuzun algiladigi zamanin,
duvardaki saatin gosterdigi zamana gore daha hassas
oldugunu fark etmisti. Demek ki tek takvim, kayna-
gin1 astronomik olaylardan alan duvardaki takvim
degildi. Bu demek oluyordu ki zamani verimli ve iyi
kullanmak daha uzun siire ve daha ¢ok ¢alismak an-
lamina gelmiyordu. Zamani ve isleri sistematik ve ze-
kice bir plan dahilinde ayarlamak demekti. Demek ki
asil sorun zamanin yetersizligi degil, onun niteliksiz
egilimlerle heba edilmesidir. Clinkli zaman her kapiy1
acabilen bir altin anahtardir...

=
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£ TAYYIP
RO GAN

SRivERSITES!

Her sey iistiine gelip, seni dayanamayacagin
bir noktaya getirdiginde, sakin vazge¢me!
Ciinki orasi kaderinin degisecegi yerdir.
Hz. Mevlana
b
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Olumsuz insanlardan uzak durun,
onlar her ¢6zlm i¢in bir sorun bulurlar.

Hasan Yildiz

»
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Buglin diisiincelerinizin sizi getirdigi
yerdesiniz, yarin da diisiincelerinizin sizi
gotlrecegi yerde olacaksiniz.

James Allen

»
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Insanoglunun en 6nemli kesiflerinden biri,
yapamayacagini diisiiniip korktugu seyleri,
yapabilecegini kesfetmesidir.

Henry Ford

»
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“KRIPTEKS”
Tarihi Eglenerek Ogrenmek Mumkiin

.nsanoglu gelisip evrildikce, merak duygusuyla

baslayan 6grenme ve farkindalik giidiileri bilim
denilen kavramin dogmasina neden olmustur. Bun-
lar arasinda en eskileri olan iki bilim, siiphesiz tarih
ve cografyadir. Gegmiste yasananlarin hafizaya alin-
masi ve gerektiginde kullanilmasi tarih, yasadigimiz
yerkiire lizerinde neler oldugunu anlama ¢abasi da
0zetle cografyayr meydana getirmistir.

Bu en eski ve 6nemli iki ana bilimden tarihi 6g-
renmek, gecmisten cikarilacak dersler sayesinde ya-
pilan hatalarin tekrarlanmasini énler. Bu da gelecek
adina daha saglam kararlarin alinmasina yardimci
olur. Tarih 6grenmek, hem yapilan yanlhslarin tek-
rarlanmasini onler, hem de gecmiste yapilan basit
sagmaliklarin ortadan kalkmasini saglar. Bir mil-
letin nasil olustugunu gosterir, boylece bugilinkii
rahatliklarin degerinin daha iyi kavranmasina yar-
dimci olur.
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Tirkiye glines ve tarih iilkesidir. S6zkonusu bu
cografya, insanlik tarihinin hemen hemen biitiin
donemlerinde iskan edilmistir. Bir uygarlik biterken
diger bir uygarliga kucak agmis gokkubbe altindaki
en glizel yerylzii parcasi olarak tanimlanmaktadir.

Binlerce yil boyunca yikilan her temel tasi, baska
bir eserin miitemmim ciizii olmustur. Bu nedenledir
ki insa yilindan ¢ok daha eski bir yasa sahip sadece
tastan gorkemli yapilarin, zamanin ruhuyla ayakta
durdugu bir medeniyet, Anadolu adiyla 6zetlenmistir.

Peki biz ne kadar biliyoruz bu eserleri? Ne kadar
hissediyoruz yillar icinden bize tasidiklarimi? Her
kentimizde kimi zaman oOniinden gecip gittigimiz,
adin1 bilmedigimiz ya da bilsek bile kitabesine bir
kez olsun dikkat etmedigimiz ka¢ tanig1 var tarihin?
Ozellikle yiiksekdgrenimlerini stirdiiren genclerimiz,
acaba kendi miifredatlari disinda, bu topraklarin iize-
rinde ecdatlarinin mirasindan ne kadar haberdarlar?

Bunu 6grenmenin en kestirme yoludur tarih...
Ancak bu kadar 6nemli olmasina ragmen, bir o ka-
dar zor ve maalesef cocuklarimizin sikict bulduk-
lar1 bir konudur. Her zaman ifade ederim: Ben bir
yonetmenim. Bu, lizerime dogal bir sorumluluk
yukliyor. Siirekli kendi zihninizin merdivenlerinde
oturup iiretmeyi diisiinmeye bashyorsunuz. Ure-
teceginiz seyin sadece begeni toplamasi olmuyor
kayginiz, topluma bir seyler katmaliyim diisiince-
sini de beraberinde tasiyorsunuz. Tarih bilinci olan
bir nesil, lke gelecegine ciddi katki saglayacakken
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konunun derinligi itibariyle sikic1 bulunmasi, geng-
lerimizin bu 6nemli alana 6nyargi ile yaklasmasina
neden oluyordu. Tiim bu sorular sonunda dogan bir
fikrin gelismesiyle bugiin herkesin keyifle izledigi
bir yarisma viicut bulmus oldu. TRT ekranlarin-
da yayinlandig saatlerde, genglerin cok kisa siire-
de benimsedigi ve keyifle izledigi bir yarismadan,
Kripteks’ten bahsediyorum.

Yarisma prensipleri ¢ok basitti. Program, farkli
kentlerdeki Universitelerde yogun katilimli 6n ele-
meyi gecerek yarisma hakki kazanan iki farkh 6g-
renciye bir baslangig sifresi verilmesiyle basliyordu.
Her sifre 6grenciyi bir hedefe yonlendiriyordu. Sif-
reler, diger sifrenin gizli oldugu yeri isaret eden bir
dortliikten ibaretti. Dortliiglin icerigi de danisman-
larimiz tarafindan bulunmasi istenen yerin tarihi,
efsanesi veya hikayesinden bir kesiti isaret edecek
sekilde tasarlaniyordu.

Adi Gstilinde, sifreydi bu yazilar.. Sifreleri ¢c6zmek
icin kiyasiya yarisan yarismacilar hem tarihi bilmek,
yasadig1 yeri tanimak ve pratik olmak zorundayken
bir yandan da cep telefonu kullanmadan, s6z konu-
su ilde kendilerine verilen 100 TL ile hareket etmek
zorunda kaliyorlardi. Cagin iletisim kaynaklarini
kullanarak, hazira kagmadan, analitik diislinstinler
istemistik ¢linkdi.

Gengler yarisirken centilmence rekabetin aslinda
bir dostluk oldugunu, her giin 6nlerinden gecip 6y-
lece gittikleri yerlerin tarihi ve kiiltiirel derinligini
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Ogreniyorlardl. Bundan sonrasi da artik topladigi-
niz malzemeleri bir araya getirerek gtizel bir yemek
pisirmeye kaliyor. Benim yonetmenligimde ekibim,
tlim teknolojik imkanlar ve ¢ekim teknikleriyle ye-
megin altina bir ates yakiyor.

Gururla soylilyorum ki bu yemegin lezzeti sade-
ce gengler degil, yediden yetmise herkes tarafindan
kisa siirede kesfedilmisti. Simdilerde bazi okullarda
interaktif egitim araci olarak bu yarismanin 6gren-
ciler arasinda uygulandigini gériiyorum ve diyorum
ki ‘amag hasil oldu.’

~
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14

Pusulanin sana yol gostermesini mi

istiyorsun, dyleyse onu yanindaki
miknatislardan koru.

Johann Wolfgang on Goethe

»
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14

Zor zamanlarda giiliimseyen insanlari

severim; 1stirap karsisinda gli¢ toplayan

ve cesur gorlintil yaratan insanlari...
Thomas Paine

»
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Basarili insanlari takibe alin,nasil o noktaya

geldiklerini ve kariyer yollarindan gecerken

ne tir engellerle karsilastiklarini 6grenin.
Hasan Yildiz

»

91



Gelecek Hentiz Avuglannizda

14

Siz kendinize inanin,baskalar1 da
size inanacaktir.
Cornelius Tacitus ,,
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Eger zihninizi diizeltirseniz,
hayatinizin geri kalaninda her sey
kendiliginden yoluna girer.

Lao Tzu

»
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BILGI, GUCTUR...

Diigiinebilme ozelligiyle diger canlhlardan ayrilan
insanoglunun varolusuyla birlikte giintimiize ka-
dar uzanan cizgide, gelisimi saglayan her olgu ve olay,
tek bir kavramin varligi sonucu sekillenmistir. Bu kav-
ram “Bilgi”dir. Bilim insanlart i¢in bilgi 6zetle, tanim-
lanmasi zor bir kavram olarak ifade edilmekte ve genel
goriis olarak da insanlarin hayatta kalmasinda, gelisi-
minde, diisiince ve davranislarinin sekillenmesinde
en onemli unsur olarak betimlenmektedir. Bana gore
bilgi esittir gii¢’tii. Farkli dallarda egitim alan tiniver-
site gengliginin ¢ok sik duydugu bir isim olan Francis
Bacon, bilgiyi gii¢ olarak tanimlayan ilk isimdir.

22 Ocak 1561’de dogan Francis Bacon, soylu bir
ailenin tyesi olarak, daha 6nce verdigimiz 6rnekle-
rin disinda, kosullar1 daha iyi bir hayata goézlerini
acmistir. Babasi, Kralice 1. Elizabeth’in adalet bakani
Nicholas Bacon’dir. Francis Bacon, daha gocuklu-
gundan itibaren 6grenmeye ac kisiligiyle yasitlarin-
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dan farkli oldugunu goéstermis, oniki yasinda girdigi
Trinity College Cambridge’de, 6nce skolastik felse-
feyle tanismis, hayatinin filizleri bu temel iizerine
bina edilmeye baslamistir. 1576’da hukuk okumaya
baslamis ancak kisa siire Fransa’da diplomatik mis-
yonda calisip calismayacag: teklifi izerine, egitimi-
ne ara vererek bu gorevi kabul etmistir.

Fransa’da bilimsel ¢alismalari i¢in farkl bir pen-
cere yakaladiginda ise babasinin 6lim haberiyle
geri donmek zorunda kalmis ve egitimine devam et-
mistir. Ogrenimini tamamladiktan sonra avukatlik
yapmaya baslamis, cocuklugundan beri alistig1 liiks
yasama Ozlem cekerek, bir yandan avukatlik yap-
mis, bir yandan da siyasi bir kariyer i¢cin ¢calismistir.
Bacon'in felsefesinin merkezinde bilim vardir. Bili-
min, insanlar1 aydinlatma ve gelistirme islevini 6ne
cikarmistir. Ona gore bilim, doganin 6ziine yonel-
melidir. Bacon, dogay1 deneyle kavramaya calismis-
tir. llging bir sekilde 6liimii de bilim ugruna kapisini
calmistir. Sogugun ciirtimeyi dnleyip onlemedigini
gormek icin bir tavuk 6ltsiint karla doldurarak yap-
t181 deney sirasinda soguk alginligina yakalanmis,
1626’da zatiirre nedeniyle hayatini kaybetmistir.

Iste Bacon, “Bilgi giictiir. Bilginin kendisinde bii-
ylik bir kudret vardir. Yalanlamak ve reddetmek igin
okuma! Inanmak ve her seyi kabullenmek icin de oku-
ma! Konusmak ve nutuk cekmek icin de okuma! Tart-
mak, kiyaslamak ve diistinmek icin oku!” diyerek bir
anlamda bilginin giiciiniin kaynagini ve kaynagin
nasil kullanilabilecegini de ortaya koymustur.
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Bilgiyi bir gii¢ olarak kullanmak i¢in bir 6nemli
nokta da bilginin dogrulugu konusudur. Hafizalarda
yer eden bir reklam spotunda oldugu gibi “Kontrol-
siiz giig, gii¢ degildir.” Ozellikle giiniimiizde bilgiye
ulasmanin kolayligy, bilginin kontroliiniin de olmasi
gerektigini ispatlamistir. Bu anlamda genclere tav-
siyem, ilk 6nce dogru ve kirli bilgi arasindaki farkin
iyi bilinmesidir.

Diinyada insanoglu var oldu olal kesfedilmis ve
kiyamete kadar da kegfedilebilecek en giiclii silah
“bilgi” silahidir. Bilgiyi elinde tutan, gelistiren ve
en uygun sekilde kullanmay1 basaranlar, giicii ve
hakimiyeti de ellerinde bulundururlar. Bilgi denilen
bu 6nemli giig, iilkelerin hatta tarihin de talihini de-
gistirmistir. Bu konuda en giizel 6rnek, zamanimiz-
dan 428 y1l 6nce 1588 yilinda yasanmis bir olaydir.
Ispanya ve Ingiltere arasinda cereyan eden bu hadi-
se, Tarihte Ilgin¢ Olaylar adh kitapta su sekilde an-
latilmaktadir.

“En koyu Katolik kral” olarak bilinen ispanya krali
1. Philip’in ingiltere’yi isgal etmek icin bir donanma
olusturmasinin son derece mantikli nedenleri vardu.
Ingiltere bir Protestan iilkesiydi ve Henry'ye Papa
tarafindan “Inancin Savunucusu” unvam verilmisti.
Politik acidan ingiltere kolonilesmede ve ticarette bi-
linen Ispanyol iistiinliigiine kars gelisen tehdit edici
bir gii¢ haline geliyordu. Daha yeni Ispanya, ispanyol
Hollanda’sindaki ayaklanmalar1 bastirmaya calisir-
ken Ingiltere ile ugragsmak zorunda kalmigti. Ayrica
basta Sir Francis Drake olmak iizere, Ingiliz korsanlar
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oldukea rahatsizlik verici bir hale gelmislerdi. Drake,
Panama’daki énemli bir Ispanyol kolonisini yagmala-
makla kalmamis, bagka ingiliz korsanlarla birlikte is-
panyol hiikiimetinin biitgesinin biiyiik bir boltimiint
olusturan altin ve platini tasiyan filodaki birka¢ gemi-
yi ele gecirmislerdi.

Isgal plani basitti. Medina-Sidonia Diikii bir do-
nanma kurmak i¢in denizci toplayip gemiler insa
ettirmisti. Kirk savas gemisi ve cok sayida yemek ve
su tasiyan nakliye gemisi yapilmisti. Savas gemileri
yuksek kuleliydi ve diizinelerce kisa mesafeli ama
giiclii topla donatilmisti. Filonun asker mevcudu ise
19.000 idi. Bu biiyiik giic, ispanyol Hollanda’sindaki
savasta, Ispanyol ordularinin bagindaki Parma Diikii
yonetimindeki daha biiytik bir orduyla bulusacakti.
Donanmanin esas amaci, bu orduyu gemilere alip
sonra da Ingiltere’ye cikarma yapmakti. Eger bu ba-
sarilirsa Ingiltere fethi isten bile degildi.

Ispanyol piyade birlikleri, Avrupa'nin en iyi egitil-
mis ve etkili askeri giiciiydii. Kilic ve mizrak kullani-
mindaki becerileriyle tiim rakiplerini alt edebiliyor-
lard1. Sadece Isvicreli savascilar onlarla bas edebilirdi
ve Ingiltere ile Isvicre’nin miittefik olmamasi biiyiik
sanst1. Askerler kiyiya ciktiktan sonra ingiliz ordusu-
nun fazla dayanamayacag agikti. Bu da Ingiltere’nin
hayatta kalabilmek icin saldiriy1 denizde, yani Mans
Denizi'nde karsilamasi gerektigi anlamina geliyordu.

Ispanyol donanmasini karsilamak icin ingilizler
¢ok daha biiyiik bir donanma insa ettiler. Giiney Li-
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manlarinda asagl yukari yiiz altmis gemi vardi. Ama
bunlar Ispanyol gemilerinden ¢ok farkliydi. Daha kii-
ciik ve daha ince govdeliydiler. Ingiliz gemileri hiz ve
manevra kabiliyeti diistiniilerek yapilmisti.

Ispanyol gemilerinde ise gii¢ ve atis dnemliydi.
Ingiliz gemilerindeki silahlar da farkhiyd:. Ingiliz
toplar1 uzun namlulu ve Ispanyol toplarindan daha
kiicik kalibreliydi. Daha uzun olmalari, top mer-
misini daha uzun mesafeye atabilmeleri anlamina
geliyordu ama bu mermiler kisa menzilli ispanyol
toplarinin mermilerinin yaris1 kadardu. Yani ingiliz-
ler, ispanyollarin menzili disindan onlar1 vurabile-
cek ancak mermilerinin kiiciikliigii nedeniyle kalin
keresteden yapilmis Ispanyol gemilerine fazla zarar
veremeyeceklerdi. Kiiciik Ingiliz gemileri, zarar ve-
rebilecek kadar yakina geldiklerinde ise ispanyol
toplariin menzili igine girmis olacaklardu. Bir ingi-
liz gemisi, Ispanyol toplarindan ¢ikan tek mermiyle
bile batardi. Bu nedenle Ingiltere’yi bu toplarla sa-
vunmak tartisilamazdi bile.

Ispanyol gemilerine Kanal’dan gegerlerken yana-
sip cikmak da bir se¢enek degildi. Clinkii herhangi
bir Ispanyol gemisine yaklasacak bir Ingiliz gemisi
hemen 6teki Ispanyol gemileri tarafindan alt edilirdi.
Ispanyol gemileri birbirine ¢cok yakin ilerliyorlard.
Ingilizler Ispanyollar1 saatlerce, siirekli ancak etki-
siz bir ates altinda tuttularsa da ingilizlerin Charles
Howard tarafindan kumanda edilen uzun menzilli
atislari, Ispanyol donanmasinin dizilisini bozamadu.
Ayrica biiyiikliikle ilgili bir sorun da vardi. Ispanyol
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gemileri, Ingiliz savas gemilerinden daha yiiksekti
ve iclerinde savasa hazir 19.000 asker vardi.

Ingilizler, Ispanyol donanmasin1 Hollanda’ya dog-
ru ilerleyip Parma’nin ordusuyla bulusmaktan ali-
koyamadi. Ispanya'min kayb1 ¢ok kiiciiktii. Zaten o
anda Ingiliz donanmasinm yenmeleri gerekmiyordu.
Parma’min ordusunu ingiltere’de karaya ¢ikarmak,
bir ispanyol zaferinin garantisi olacaktu. Isler yolunda
gidiyordu ve Medina-Sidonia Diikii de bu planin ba-
sarili olacagina inaniyordu. Ancak bu inang, donanma
Hollanda'ya ulastiginda ve Parma’nin askerlerinin
gemilere cikmak icin hazir olmadiklarini gérdiglinde
kayboldu. Zamanlama uymamisti. Parma’nin kuman-
da ettigi binlerce askerin onlar1 bekleyen gemilere
binmesi giin alacaktl.

Yaklasan sert havadan korkan Ispanyol donan-
masl, Calais Limani yakinlarinda kiyiya demirledi.
Donanma yaklasmaya cesaret edebilecek Ingiliz
gemilerini piiskirtmeye hazir sekilde yerlesti. Bu
gecikme, Ingilizlere dénemin klasik silah1 olan ates
gemileri hazirlama firsati verdi. Donanmanin demir
atmasindan bir giin sonra, 7 Agustos 1588'de, sekiz
ates gemisi Ispanyol donanmasina siiziilmek iizere
yola ¢iktl. Ates gemileri, atese verilmis siradan ge-
miler degildi. Gemilerin ahsab1 ve yelken bezleri ne
kadar kolay yanan maddeler olsa da o dénemde In-
gilizlerin kullandig1 ates gemileri, bastan asag zift,
katran ve baska yanici maddelerden yapiliyordu.
Ayrica i¢cinde bu maddelerden olan variller, giiver-
tede kirilarak birakiliyor ve ates yakildiktan sonra
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gemilerin sondiriilmesi imkansiz hale geliyordu.
Diismanlarin ates gemilerini cekmemeleri icin de
atesler icindeki gemilere toplar yerlestiriliyordu.
Gemiciler bu ates gemilerinin miirettebat1 arasinda
olmaktan tabii ki hoslanmiyorlardi.

Ates gemisiyle yapilan saldirida, yelkenler gemi-
nin hedefe dogru gitmesi icin riizgara gore sabitle-
nirdi. Sonra miirettebat gemiyi atese verir ve kiiciik
teknelerle gemiyi terk ederdi. Bazen riizgar atesi son-
diirse de sans bu kez Ingilizlerden yanaydi. Sekiz ates
gemisi siki sikiya kilitlenmis Ispanyol donanmasina
ulastiginda panik bas gostermisti. Atesten sadece bir-
kac¢ geminin zarar gérmesine ragmen Ingilizleri uzak
tutan o disiplinli diizen bozuluverdi. Gemiler kanala
gelisigiizel yayild1 ve birkac kiiciik Ingiliz savas gemisi
Ispanyol gemilerini tek tek sardi. Boyle bir karisiklik-
ta h1z ve manevra kabiliyeti yiiksek ingiliz gemilerinin
biiytik avantaji vardi. Gece ¢oktliglinde bir diizineden
fazla biiyiik savag gemisi imha edilmis ve ispanyol do-
nanmasinin gemileri genis bir alana dagilmisti.

Hala yiizden fazla Ispanyol gemisi vardi ve bu ge-
milerin barut ve mermileri azalmis olsa da ingilizle-
re giicleri yeterdi. Bu arada Ispanyollar bilmiyordu
ama Ingilizlerin barut ve mermileri kalmamisti. So-
nuc olarak Ingilizler geri cekilmek zorunda kaldik-
larinda, Ispanyol donanmasinin geri kalani tekrar
bir araya gelmeyi basardi.

Simdi, bu hikayenin burada yer almasinin ne-
denine gelelim. Medina-Sidonia Diikii bir denizci
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degildi ama gercekten zorlu bir durumla karsilas-
misti. Donanmanin giicli yerindeydi ancak barut ve
cephane azhgi, ingilizlerle tekrar karsilagmalarini
zorlastirtyordu. O civardaki tek biiyiik limandan ¢i1-
karilmislardi ve hava bozuyordu. Kayalik kiyilariyla
Mans Denizi firtinadan saklanilacak bir yer degildi.
Ayrica artik Parma Diikii'niin ordusunu karaya ¢i1-
karma umudu kalmamisti.

En iyi karar, acikca goriililyor ki Ispanya’ya geri
donmek tizere yelken agmak olurdu. Kisin daha ¢ok
gemi insa edebilir ve baharda tekrar deneyebilir-
lerdi. Ne yazik ki Ingiliz donanmasi hala kanalda is-
panyollarin biraz asagisinda bekliyordu. Onlarin da
kaybi1 vardi ve Diik tiim cephanelerini bitirdiklerini
bilmiyordu. Boylece yapilacak en iyi seyin kuzeye
yelken acip Ingiltere ve irlanda’y1 dolasarak giivenli
bir sekilde eve donmek olduguna karar verdi.

Ispanyollarin karar1 baz1 karisikliklara yol agtu.
Gemiler denizci ve asker doluydu. Kisa siire icinde
yiyecek sikintis1 basladi. Yelken actiklari sular Is-
panyol kaptanlar icin yabanciydi. Bilmedikleri balik
stiriilerine karsi kiyidan uzak, acikta seyretmek zo-
runda kaliyorlardi. Vahsi Kuzey Denizi, sakin Akde-
niz sulari i¢in yapilmus yiiksek ispanyol gemileri i¢in
uygun bir yer degildi.

Iberya’nin 1lik havasina aliskin adamlar dona-
rak 6lme tehlikesiyle karsi karsiya kalmislardi. Bu

sorunlarin timiinin de otesinde, iki hafta siiren
firtina, ingiliz donanmasinin yapamadigini basar-
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di. Ispanyol donanmasinin gemilerinden yarisin-
dan fazlas1 kayalik Iskogya ve irlanda kiyilarina
stiriiklendi. Gemilere bir sey olmadiysa da ytizlerce
asker ve denizci 6ldii. Donanmadan geri kalanlar
Ispanya’ya déndiigiinde Avrupa’nin en biiyiik giicii
olan Ispanya'nin ¢ékiisiiniin basladigi heniiz fark
edilmemisti. ingiltere artik gemilerinin iilkeyi Is-
panyol donanmasina karsi koruyabilecegini bilerek
daha saldirgan ve kendinden emin hale gelecekti. II.
Philip ise bir donanma kurmak i¢in Yeni Diinya’dan,
Amerika’dan caldig1 paralari ¢argur edecekti.

Iki yiizy1l sonra Ingiltere, iizerinde giines bat-
mayan “Bilyiikk Britanya Imparatorlugu” olurken
Ispanya ise Avrupa’da 6nemsiz bir devlet olacaktu.
Donanma giineye dogru ilerlese ve ingilizlerin ates-
siz kalmis gemileriyle karsilassa, ingilizler pek bir
sey yapamayacaklardi ve isgal tehdidi etkili olmaya
devam edecekti. Ancak Ispanyol Diikii'ne kuzeye
yelken agmak iyi bir fikir gibi gelmisti. Bu fiyasko,
tarihin akisini degistirdi.!

Ciinkii cok 6nemli bir eksiklik vard; BILGI.

A~

U TARIHTE ILGING OLAYLAR-
Google Kitaplar, https://books.google.com.tr/books?id=Z_XmCAAAQBA]
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14

Kardes demek hayat demektir.
Kimi zaman aldigim nefes diyebilmek.
Anonim

»
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14

Basarinin en 6nemli anahtarlarindan
biri 6zgiivendir. Ozgiivenin en 6nemli
anahtari ise hazirhktr.

Arthur Ashe

»
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14

Eger tizerinde hicbir engelin olmadigi
bir yol bulduysaniz, muhtemelen sizi
bir yere gotiirmeyecektir.

Frank A. Clark

»
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14

Hangi meslegi yaparsaniz yapin;
hangi sektdrde olursaniz olun;
mesleki bilginiz yaninda en az iki dil
bilmeniz gerekir.

Hasan Yildiz ’,
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Mal kaybeden, bir sey kaybetmemistir.
Onurunu kaybeden, bircok sey kaybetmistir.
Fakat cesaretini kaybeden her seyini
kaybetmistir.

Johann Wolfgang von Goethe
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EKIP CALISMASI

kip, en basit tanimiyla 6nceden belirlenmis he-

deflere ulasmak icin bir araya gelmis, birbirine
bagiml ve birlikte hareket eden iki veya daha fazla
kisinin olusturdugu topluluktur. Tek basina bir ari-
nin bal yaptigina rastlanmaz. Bu yoniiyle organizas-
yonel faaliyetlerin temeli ekip calismasi denilen bu
yontem sayesinde basariya ulagsmaktadir.

Ekip tanimlanirken ii¢c 6nemli faktér 6n plana
c¢ikmaktadir. Bunlardan ilki ekibin olusturulabilme-
si igin iki veya daha ¢ok kisinin gerekmesidir. Ikinci-
si ekibi olusturan kisiler birbirlerine bagimhdirlar
ve birlikte hareket ederler. Yani siirekli olarak etki-
lesim halindedirler. Ugiincii ve son faktor de ekibi
olusturan kisiler, belli bir amaci gerceklestirmek
icin calisirlar. Bu li¢ faktoriin de temelinde samimi-
yet ve ortak bir ideal icin ortak ruhun varligi gerekir.

Insanlar, bilindigi gibi bircok seyi dogay1 gozlem-
leyerek 6grenmislerdir. Ekip calismasinin yarari ve
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avantajlarinin da izlerini dogaya bakarak bulmak
miimkiindiir. Bu anlamda en canl drnek, gdcmen
kuslarin uguslaridir. Bilindigi gibi kitalararasi yol al-
mak, o gii¢siiz canhlar i¢in hi¢ de kolay degildir. Us-
telik onlar1 bekleyen bircok tehdit varken... Dikkatle
bakildiginda, ucusa gecen gogmen kuslarin havada
“V” seklinde bir dizilimde olduklar1 goriiliir. Bunun
nedenini arastiran bilim insanlari, laboratuvar orta-
minda yarattiklar1 ayni aerodinamik kosullarda bu
dizilimin bilingli bir i¢giidiisel zeka triinii oldugunu
fark etmislerdir. Bu ucus seklinin bilimsel agiklama-
s1 uzmanlar1 hayrete disiirecek cinstendir. Oldukga
uzun yol alinan bu yolculuk sirasinda en énde ucan
kuslar havanin kendilerine karsi olusturdugu diren-
ci kirar ve bu sayede arkadan gelen kuslar icin daha
kolay bir hava akiminda ugus saglarlar. Bu durum da
ortaya koymaktadir ki siirti halinde yolculuk yapan
kuslar, her zaman tek basina olan kuslardan daha
hizli ve kolay ucarlar.

Bu ugusun bir 6zel kurali da kuslar arasinda olus-
masi gereken araliktir. Kanatlar birbirine degmedigi
stirece, bir kusun hemen yaninda pozisyon alarak
ucmak daha avantajlidir. Bir baska 6nemli 6zellik de
sudur ki ayn1 yone, ayni amag icin bir arada yolcu-
luga ¢ikan bu kuslar, bir takimdir ve digerleri i¢in
yaptiklar bir fedakarlik da s6z konusudur. Ustelik
bu formasyonda ugarken bir kus hastalanirsa veya
bir avcal tarafindan vurulur da ugamayacak hale
gelirse diisen kusa yardim etmek tzere, ugus ko-
lundan iki tanesi ayrilir ve korumak lizere o kusun
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yanina gider. Yarali kus iyilesinceye veya oliinceye
kadar onun yaninda beklerler. lyilesirse hep birlik-
te, oliirse bekleyen iki kus ekibe yetismek tizere yola
¢ikarlar.

Uzmanlar ve bu alanda arastirmalar yapan tiim
bilim insanlarinin ifadeleri su yondedir: Her ekibin
tiyeleri bir zincirin halkalar: gibidir. Zincir ise bilin-
digi gibi en zayif halkasindan kopar. Dolayisiyla bir
halkanin zayiflig1 biitiin bir ekibi etkileyerek verim-
liligini diisiiriir. Bu nedenle ekip tiyeleri, kendileri-
ni stirekli olarak gelistirmeli, ¢linkii alacaklar1 her
karar ve yapacaklari her davranisin genis bir kitleyi
etkileyecegini bilmelidir.

Bir 6nemli ayrint1 da psikolojik etkidir. Bu psiko-
lojik etki o ekibin liyesi olma bilincinin yani sira, o
ekibin liyesi olmaktan duyulan gurur ve mutluluk-
la aciklanabilir. Eger bir ekibin iiyesi, parcasi oldu-
gu ekibi ile gurur duymuyorsa, o ekibin asla gercek
bir pargasi degildir. Bir ekibin basarisi, liyelerinin
tiretkenligine baghdir. Ekip liyeleri verilen prob-
lemleri ¢6zmek icin fikir tiretmek ve 6neri gelistir-
mek zorundadir. Ekip ¢alisanlari, ¢atisma yonetimi
prensiplerini gozardi etmeden, ilimli c¢atismalar
icerisine girmeli, fikirlerini paylasmali, birbirlerini
tanimali, birbirlerine glivenmeli ve inanmali, gos-
terilen o “cekici” ve biiylik hedefe ulasmak icin, hic¢
yilmadan ¢alismalidir.

Diinyanin en buyiik kuruluslarindan olan Gene-
ral Electric (GE) sirketinin eski yonetim kurulu bas-
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kani John F. Welch’in asagidaki su meshur sozii her
seyi 6zetliyor; “... [stersen diinyanin en degerli, akill
adami ol. Eger bir TAKIM OYUNCUSU degilsen GE’te
calisamazsin.”

Ustelik bir ekip ¢alismasinda ekibin her pargasi
degerlidir. Bazen 6nemsenmeyen bir parca bile ha-
yati kararlar i¢cin 6nemli derecede firsat yaratabilir.

Bilinen bir hikayedir: Gida sektériinde adini ve
marka degerini ispatlamis bir holding, yaptiklar
uzun ar-ge calismalar1 sonunda, hizla insanlarin
evcil hayvan besleme aliskanliklar1 kazandiklari-
n1 tespit ederek, pet gida sektoriinde de var olma
karar1 almis, ilk olarak da kedi mamasi lretimine
gecmeye karar vermis. Yapilan toplantilar sonucun-
da, liretimin ayni zamanda var olan marka degerini
pekistirmesi yoniindeki egilimle hi¢cbir masraftan
kac¢inilmamis, 6zel ambalajlar hazirlanmis, fiyat ma-
kul seviyede tutulmus, iistelik online siparis mari-
fetiyle tek kutu mama icin bile servis yapilmis. Ta-
nitim i¢in diinyanin en zeki ve yaratici reklamcilari
ile anlagsmalar yapilarak kampanyalar baslatilmis.
Cok ge¢cmeden ilk ayin satis rakamlar1 masaya gel-
mis. Muhtesem, kapis kapis gidiyor. Insanlar tiriin-
den alabilmek icin evlerinde kedi yoksa bile kedi
alarak beslemeye baslamislar. ikinci ay raporlar
geldiginde ise tam bir sok durumu varmis. Satiglar
bigak gibi kesilmis. Uriinler raflarda y1ginla duruyor,
elini stiren yok... Acilen toplant1 yapilmis. Her biri-
min yetkilisi bir digerini su¢luyormus. imalat hatas;,
ambalajlama iyi degil, sevkiyat birimi kusurlu, tani-
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timda zafiyet var derken masanin kdsesinde oturan
ve heniiz staj stirecinde olan bir geng, tirkekce par-
magini kaldirip, s6z istemis: “Kedi mamayi sevmemis
olabilir...”

Arif Nihat Asya diyor ki “Duvarda bir gedik agma-
ya bir tasin eksilmesi yeter”

N
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Korkma,
Kendine Given,
Biiyuk Disn,
Kendini Kesfet,

Yapimci - Yénetmen

Hasan YILDIZ
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Nefsine 00
Kendin O

~

Mutlu O,

Yapimel - Yénetmen

Hasan YILDIZ




Bizden Once Baskalan
Vardi,Bizden Sonra
Baskalan Olacak.Sis Degil
Iz Birakin ve

Her Zaman Sabredin,
Unutmayin Dinyada

Makam da Mlk de
El Degitiriyor...

Yapimel - Yénetmen

Hasan YILDIZ
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Insan Yosadigi Sirece Yalnizdir.
Unutmayin Giicli ve Mutlu Olmak
Lorundasiniz.

Hayatiniz lle llgili Herkes

Herseyi Bilmek Zorunda

Degildir.

Hayatinizi Zorlastiranlarla Degil,
Kolaylastiranlarla Birarada Olun.

- Yénetmen

Husan YILDIZ



Asla Egonuz Olmasin,

Asla Kibirlenmeyin,

Yalan Séyleyen Insanlardan

Uzak Durun,

Sevdiklerinize Mutlaka Vakit Ayirn,
Samimi Olun,

Biyidiikee Kicilin,

Yapimel - Yonetmen

Hasan YILDIZ




Geng iletisimcilere Tavsiyem;
Medyada;

Dogru Bilgi, Etik ve

Analitik Disiinceyi Hayallerinizle
Harmanladiginizda,

Basari Kendiliginden Gelecektir...

Yapimei - Yénetmen

Hasan YILDIZ




- o Kendi Benliginden

Kopmayan, Degerler
lle Banistk ve Fikir Uretme
Kaygisini Her Zaman
 Uzerinde Tastyan Bir Genclik,
Gelecegin Diinyasinda
Basat Rolde Yer Almg
Kaygisinda Olan
7 Tiirkiye'nin Yarinlan Icin de
Umut Vaat Edecektir...

Yapimci - Yénetmen

Hasan YILDIZ




[aman,

Her Kapiyr Acabilen Bir Alfin
Anahtardr.

Anahtarinizin Kiymetini Bilin ve
Onu Kaybetmeyin...

Yapimci - Yénetmen

Hasan YILDIZ




Genglik Dediginiz Donem Sadece
Kiyisinda Bagdas Kurup Oturarak
Uzerinde Yorum Yapabileceginiz
Bir Donem Degildir.

Onu Anlamak,

Yorumlamak Icin Ancak Tek Bir
Yerden Bakabilirsiniz Once

Kendi Icinizden Sonra Kiyasla
Genglerin Gozlerinden...

Yapimci - Yonetmen

~ Hasan YILDIZ




Bilgi Evrendeki En Pahals
Uriin ve Kolay Elde Edilmiyor
Ancak Bir O kadar

Onemli Olan Sey Var 0 do
Tecribedir...

Yapimci - Yonetmen

Hasan YILDIZ




Her Ne Yapmak Isfiyorsaniz,
Inanin ve Sadece

Oniniize Bakin.

Her Yeni Giin Sizler Igin
Umut Doly,

Basan Dolu Bir

Baslangic Olsun...

Yapimcei - Yénetmen

Hasan YILDIZ




Buraya Kadar Hep Baskalarinin Basari Hikayelerini
Okudunuz.Simdi Sizin Kendi Basari Hikayenizi
Yazma Zamanit...












“Rotasi Olmayan Gemiye

Hicbir Rizgar Yardim Etmez.
Biz Genglerimize Riizgar Olmak igin Degil,

Yelkenlerini Hangi Yone Cevirmelerini Anlatmak icin
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TANITIM&ORGANIZASYON LTD. 511
detaylar bizim isimiz...

ORGANIZASYON GRUBU
KONSER ETKINLIKLERI - FESTIVAL - TOPLANTI - ACILIS VE TEMEL ATMA TORENLERI
SEGIM CALISMALARI - FUAR ve SPOR - VIP DUGUN - AJANS HIZMETLERi
GORSEL SHOWLAR - SUSLEME DEKORASYON - CATERING - MUZIK GRUPLARI

PRODUKSIYON GRUBU

SINEMA FiLMi - TV PROGRAMLARI - KURUMSAL TANITIM FiLMLERI
BELGESEL FILMLER - KISA METRAJ FiLM CEKIMLER - SOSYAL SORUMLULUK PROJE FILMLERI
EGITIM FILMLERi - KAMU SPOTU - KLiP CEKIMLERI - VTR HAZIRLANMASI
SOSYAL MEDYA SPOTLARI - MEDYA PLANLAMA - HAVA CEKIMLERI - SOSYAL MEDYA
JENERIK - KURGU HiZMETLERi - SESLENDIRME

Yildizlar Tanitim Organizasyon, Ulusal veUluslararasi alanda profesyonel ekibi,

son teknoloji ekipmanlanyla 7/24 yaninizda...
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